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Prefacio

Ao ser solicitado para escrever um prefacio de um livro sobre o Senhor Alvaro
Pinho da Costa Leite, a minha primeira reacdo foi responder: ndo sei se serei capaz.

A raz&o era simples. Tive uma relagéo profissional com o Senhor Alvaro que cedo se
transformou numa profunda amizade e receei que me seria dificil reviver emocional-
mente essa relacdo de amizade.

Pesou por Gltimo o meu sentimento da divida que tenho com o Senhor Alvaro e sua
familia. Aceitei escrever este prefacio, todavia a minha competéncia e falta de jeito
para esta tarefa e acrescentar algo interessante a este magnifico livro fica a avaliagao
do leitor.

N&o falavamos muito nem era preciso, pois uma palavra ou meia frase eram em geral
suficientes para nos entendermos. Nem sempre estdvamos de acordo mas isso po-
deria acontecer no pormenor ou no caminho, ndo na direcdo ou no destino. Apesar
da nossa diferenca de idades — na realidade o Senhor Alvaro comegou a trabalhar an-
tes de eu ter nascido — penso que a nossa origem rural comum tera sido a justificagcéo
para a proximidade das ideias e sentido da vida. A ideia de que na nossa passagem
pelo mundo - independentemente de convicgdes ou de praticas religiosas ou politi-
cas — devemos deixar mais do que recebemos era um ponto em comum. E também
que isso representa muito mais que a contabilizacdo de dinheiro, alargando-se nas
areas da educacao, da cultura, da solidariedade social e outras, numa contabilidade
dificil mas que ndo podemos deixar de fazer.

Este posicionamento conduz inevitavelmente a questdo da acumulacdo de capital
nas sociedades. Capital em sentido alargado, como ndo poderia deixar de ser, e
nao restringido ao capital financeiro. A acumulagdo é uma condigdo necessaria ao
progresso econdmico e social € 0 modo mais simples e mais pratico de as geracdes
presentes expressarem a sua solidariedade com as geragdes futuras; o contrario re-
presenta sempre uma delapidacdo daquilo que recebemos das geragdes anteriores.
Condicdo necessaria mas nao suficiente e o Senhor Alvaro tinha a dimenséo correta
da fungéo social da riqueza. N&o era para exibir na passerelle ou para ostentar, mas
para promover o progresso econdmico e social da comunidade, da sua terra e dos
que lhe eram mais préximos, a familia. Para o Senhor Alvaro, o lucro e a riqueza sé
tinham interesse como meio de manter uma maquina a rodar: reduzir 0s riscos,
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8 PREFACIO

tornar outros riscos em novas oportunidades de que beneficiariam a familia e os
seus colaboradores. Tinham uma dimensao social que ndo permitia o desperdicio
ou a ostentagdo. O seu maior beneficio pessoal era ver a obra realizada e o reco-
nhecimento da comunidade e em primeiro lugar da sua Vale de Cambra. A sua maior
recompensa era ver 0s seus objetivos realizados e ter a possibilidade de sé por sua
vontade poder oferecer mais a sociedade onde cresceu. Felizmente que ao longo da
sua vida o Senhor Alvaro foi objeto de inimeras manifestagdes de reconhecimento
do seu trabalho.

Claro que s6 empresas rentaveis e equilibradas, financeiramente independentes, po-
dem assumir por sua Unica vontade novos riscos em novos investimentos. Para isso,
os valores da poupanca e da austeridade, da modernizacéo, da ndo ostentacéo, que
incutia nas pessoas e organizagdes assumem um papel fundamental no seu sucesso
empresarial.

Um homem de acédo e empresario enfrenta sempre uma convivéncia dificil com me-
canismos de decisio coletiva onde, com frequéncia, muita gente esta disponivel para
opinar e sempre pouca gente disponivel para dar solugdes para fazer. E ele era uma
pessoa de fazer. Todavia, o Senhor Alvaro soube compreender que o crescimento
das suas empresas trouxera consigo uma maior complexidade e maiores respon-
sabilidades sociais e soube dotar-se de profissionais dedicados e competentes a
quem ouvia regularmente ja que as longas reunides de administracdo nao eram o seu
terreno favorito.

Como vemos pelo exemplo do Senhor Alvaro, o processo de acumulagdo é muito
longo e sujeito a altos e baixos — quem anda a chuva molha-se, diz 0 povo — mas s6
ele permite que as empresas possam crescer, inovar, assumir Novos riscos, reduzir 0s
existentes, sem ser engolidas na primeira ventania. Nos dias de hoje parece existir na
discussao publica algum desconforto em abordar este tema do lucro e da acumula-
¢ao de capital, apesar de ser assunto bem premente na economia portuguesa. Sem
eles, a capacidade de a economia crescer, inovar e tomar novos riscos sera sempre
muito limitada e sempre dependente do exterior, no investimento e no crédito.

Em vez de potenciar mais a acumulagao em vida dos empresarios de sucesso, pre-
miando o mérito concretizado e nao o potencial, tem-se vindo a seguir no nosso
Pais a via dos subsidios publicos a capitalizacdo das empresas. Critérios e analises
muitas vezes controversas decidem riscos a tomar em nome do interesse publico
com o dinheiro dos contribuintes portugueses, apostando em aventuras empresa-
riais pouco consistentes e de fraco envolvimento dos promotores, que muitas vezes



ndao assumem qualquer custo no insucesso, com base numa boa apresentacéo de
powerpoint ou relagdo com a administragdo publica. Este processo conduzirg ine-
vitavelmente a uma reducéo da produtividade do investimento na economia, sendo
tempo de avaliar a eficacia econdmica e social deste tipo de subsidio e o uso alter-
nativo destes recursos.

O Senhor Alvaro comegou com 40 contos em 1958. Avancou, lutou... venceu, o seu
caso merece a nossa admiracao, estudo e ponderacéo.

Este livro vale pelo exemplo do Senhor Alvaro Pinho da Costa Leite e como ponto de
partida para a reflexdo publica aberta sobre politicas publicas que conduzam a uma
maior e mais rapida acumulacéo de capital — na esfera das empresas, das familias ou
do Estado - enquadrada devidamente na func&o social que as sociedades modernas
consensualmente dela esperam. As geragdes futuras ficardo agradecidas.

Porto, 15 de agosto de 2017

Manuel Carvalho Fernandes
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Introducao

O papel do empresario/gestor é fazer o seu
trabalho fazendo trabalhar os outros.
(Peter Driicker, The practice of management, 1954)

V 4
Alvaro Pinho da Costa Leite foi um dos maiores empresarios do nosso tempo.
Durante cinco décadas (1959-2009), dedicou a sua vida aos negdcios e durante esse
periodo, com muito trabalho e determinagdo, construiu um dos mais importantes
grupos economicos de Portugal.

Sabemos que nao ha qualquer teoria que explique, de modo global e satisfatério, um
“empresario de sucesso”, aquele que, como Alvaro Pinho da Costa Leite, foi capaz
de lancar um negécio, fundar uma empresa, enfrentar vitoriosamente os desafios
que lhe surgiram, acumular um patrimoénio consideravel e passar a integrar a elite
econdémica do nosso Pais. Tal ndo nos impede de, neste trabalho de investigacao,
procurarmos captar as razdes, as motivagdes que estiveram na origem da decisdo
que levou Alvaro Pinho da Costa Leite, num determinado momento da sua vida, a
abandonar uma remuneracao fixa na empresa do seu pai, o conforto familiar, e a
estabelecer-se por sua conta e risco, a partir de um pequeno patriménio e de um
capital inicial emprestado e a aceitar o “risco”, na expressdo de Hughes, a “funcao
vital” do empresario.

Ao longo de 50 anos, Alvaro Pinho da Costa Leite desafiou os constrangimentos es-
truturais e conjunturais da mais diversa natureza, quebrando mentalidades tradicio-
nais, habitos e rotinas paralisantes, explorando as disponibilidades e potencialidades
dos mercados nacional e internacional, persistindo sempre contra ventos e marés,
inovando técnicas, materiais e produtos, de forma a produzir mais e melhor, atento
as oportunidades que iam surgindo e garantindo assim o presente e o futuro da sua
empresa.

Alvaro Pinho da Costa Leite, através da sua capacidade do trabalho, coragem, en-
tusiasmo, determinacéo e intuicdo para os negocios, desbravou novos caminhos e
alimentou novos sonhos.

E um percurso que importa conhecer, ndo sé para dar a Alvaro Pinho da Costa Leite o
reconhecimento socialaquetemdireito enquanto umdosimpulsionadores do processo
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de modernizacao e desenvolvimento de Portugal, mas também para transmitir aos
novos empresarios, aqueles que o desejam ser, o espirito de aventura para quem
ousa arriscar e empreender.

Contudo, ndo é apenas o empresario que queremos conhecer. E o empresario, com
certeza. Mas €, também, o homem que se tornou empresario, as suas origens fa-
miliares, o cidadao nas suas multiplas vertentes de intervencéao, o patriarca da sua
familia, de um cla que ciosamente protegia, e a sua visdo humanista do mundo.

Para compreendermos Alvaro Pinho da Costa Leite nas suas mdltiplas facetas — em-
bora a de empresario seja dominante —, falamos com ele numerosas vezes, sobre-
tudo nos ultimos anos da sua vida, mas também com a sua mulher e os seus filhos,
amigos e colaboradores, de forma a tentarmos apreender a personalidade de um
homem complexo, auténtico, resiliente, por vezes impulsivo na atitude mas calmo e

ALVARO PINHO DA COSTA LEITE 13

Alvaro Pinho da Costa
Leite com o Presidente
do Governo Regional
dos Acores, Mota Amaral
(1980)
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Alvaro Pinho da Costa
Leite discursa na
inauguragéo da Feira
Lacti 80 (1980)
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frio na deciséo, austero mas protetor, arrojado mas preservando a seguranca, deter-
minado mas nao prepotente, confiante, racional e intuitivo, obcecado pelo trabalho,
com um forte sentido de responsabilidade, exigente consigo proprio e com os outros,
atento a mudanca e aberto ao mundo que sempre soube compreender, assimilar,
avaliar e transformar em beneficio da sua atividade empresarial, que desenvolveu
com inegavel responsabilidade social.

Néo é facil traduzir em palavras a visio, a filosofia, enfim, a mundividéncia de Alvaro
Pinho da Costa Leite, norteada profundamente pela acdo, pela paixdo do trabalho
e pela vontade de ir sempre mais além, de superar os objetivos tracados e desse
modo, ultrapassar os seus proéprios limites. Mas, como aprendemos com a licao de
vida de Alvaro Pinho da Costa Leite, as coisas sé sdo dificeis quando ndo tentamos.

Alvaro Pinho da Costa
Leite com o ministro
da Industria e Energia,
Alvaro Barreto (1980)
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1. A Terra — Vale de Cambra

Ha quem diga que Vale de Cambra esta no mapa
por causa das fabricas da minha familia, mas a
verdadeira razdo é a tradicdo dos lacticinios e do
vinho verde.

(Alvaro Pinho da Costa Leite, Revista Ideias & Negdcios, 1998)

0 concelho de Vale de Cambra, assim designado a partir de 1926, herdeiro do
secular municipio de Macieira de Cambra, correspondendo a velha circunscrigao me-
dieval designada por “Terra de Cambra”, localiza-se no distrito de Aveiro e pertence
a diocese do Porto, encontrando-se a sua sede, elevada a cidade em 1993, na fre-
guesia de Vila Cha. Praticamente equidistante das cidades de Aveiro e do Porto, esta
situada num vale entre os rios Caima e Antu3, onde residiam 22 864 habitantes em
2011, mantendo praticamente inalterada a sua populacdo ao presente.

Trata-se de uma regido tradicionalmente dedicada a uma agricultura intensiva e de
regadio — milho, centeio, batata, vinho verde e produtos horticolas — e a criagdo de
gado, mas que viu afirmarem-se no século XX as industrias de laticinios, madeira,
embalagens e metalomecénica. Assim, pertencendo a uma regido eminentemente
agricola, Vale de Cambra acabou por se transformar, nas ultimas décadas, numa
regido predominantemente industrial. A industria dos lacticinios, isto é, o queijo e
a manteiga, com multissecular tradicdo na regido, de produgdo caseira, seguindo
métodos artesanais, deu origem, em 1901, a firma Martins & Rebelo, que tinha em
Pinheiro Manso, Vale de Cambra, a sua fabrica mais prestigiada, a qual comercializou
a manteiga Vigor e o queijo Pinheiro Manso, duas marcas conceituadas em todo o
territorio nacional.

Mais tarde, em 1940, pequenas industrias de manteiga da regido de Vale de Cambra,
associaram-se, dando origem a uma nova empresa de lacticinios, a Lacto Lusa — que
estava ligada a mae de Alvaro Pinho da Costa Leite -, de tal forma que, com a Martins
& Rebelo, o Municipio de Vale de Cambra passou a deter as duas empresas mais
importantes do setor em Portugal.
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Fabrica Lacto Lusa, empresa
de lacticinios de Vale de
Cambra (década de 1950)

"Camionetas Amarelas”

da empresa de transportes
Gandra Lda. (década de
1950) <

Vale de Cambra em meados
do século XX <<
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.LEVE A VACA PARA CASA!

USANDO LEITE EM PO

MARTINS & REBELO VALE DE CAMBRA

Cartazes publicitarios
da empresa Martins &
Rebelo (década de 1960)
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Paralelamente a industria de lacticinios, sendo a regidao de Vale de Cambra den-
samente florestada — pinheiros, eucaliptos, carvalhos, sobreiros e castanheiros —,
assiste-se ainda no primeiro quartel do século XX ao aparecimento de indUstrias de
serracao e tratamento da madeira de pinho, nomeadamente de caixotaria, exigida
pelas necessidades do embalamento da manteiga e queijo destinados a comerciali-
zagao nos grandes centros urbanos. Assim surgiram a Fabrica de Serragédo e Caixo-
taria em 1913, movida a vapor; a Fabrica Mecénica de Latas, Serracdo de Madeiras e
Caixotaria de Almeida & Freitas, Lda., em 1922; e a Fabrica de Serracdo e Caixotaria
de Moreira Paiva & Filho, em 1927.
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e batedeiras para
producéo de queijos e
manteigas em Vale de
Cambra (meados do
século XX)
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22 ATERRA - VALE DE CAMBRA

Balancés para vincar as
bilhas para transporte de
leite, fabrica Almeida &
Freitas (década de 1940)

A industria metalUrgica e metalomecanica filia igualmente as suas origens na indus-
tria de lacticinios — mas nédo so6 —, quando, a partir da década de 1920, as embalagens
da manteiga e queijo comegaram a ser produzidas em lata litografada, dando origem,
como ja vimos, a Almeida & Freitas, Lda. — onde o pai de Alvaro Pinho da Costa Leite
trabalhou —, e, em 1930, a Fabrica de Latoaria A. Ribeiro & Irm&o, empresas que de-
ram origem a milhares de latas estampadas, coloridas e apelativas para venda dos
produtos que continham, como a manteiga, mas também o azeite e as conservas de
peixe.

Sublinhe-se que o aparecimento da energia elétrica em 1929, fornecida pela Central
Hidroelétrica do Caima, vai, ainda que paulatinamente, encerrar o ciclo das fabricas a
vapor, permitindo que oficinas e empresas pudessem expandir-se sem os anteriores
constrangimentos e alargar a sua atividade.

Vemos assim que o processo de industrializacdo de Vale de Cambra iniciou-se gra-
cas a industria das serragcoes de madeira e dos latoeiros, a qual, por sua vez, teve a
sua matriz na agricultura e criacédo de gado.

Se em 1940, Vale de Cambra registava ainda 75% da sua populagdo dedicada a
agricultura, a verdade é que, quatro décadas mais tarde, por 1980, o concelho apre-



sentava mais de 50% da sua populacdo ativa na industria, reduzindo-se a 20% o
numero dos seus habitantes ligados a agricultura.

Esta rapida transformagéo, ocorrida apds a Segunda Guerra Mundial (1939-1945),
teve origem, fundamentalmente, na exploracéo do volframio suscitada por este con-
flito. A exploragdo deste minério na regido de Vale de Cambra, nomeadamente na
serra, trouxe dinheiro onde ele ndo circulava: por um lado, rompeu os lagos seculares
de dependéncia da populagdo em geral face aos proprietarios agricolas, libertan-
do a mao-de-obra necessaria para a industria; e por outro lado, permitiu uma certa
acumulacdo de capital que contribuiu decisivamente para animar a economia local e
desenvolver, ainda que de modo indireto, as industrias ligadas aos produtos lacteos -
queijo e manteiga, sobretudo —, a producéao de latas para azeite e conserva de peixe
e a serracao de madeiras.

Nao secundarizemos os fatores constrangedores com que se debatiam os empre-
sarios que pretendiam instalar-se em Vale de Cambra nas décadas de 1950-1960,
como Alvaro Pinho da Costa Leite fez. A mdo-de-obra era agora abundante e de f4cil
recrutamento, mas com baixa formagéo, escasseando assim os técnicos necessa-
rios para trabalhos mais qualificados. A rede de transportes e comunicagdes, servida
por péssimas estradas, constituia uma pesada heranca do século XIX. E faltavam no
concelho escolas profissionais ou centros de formagao, equipamentos culturais e
todo um conjunto de infraestruturas necessarias para suportar ou acompanhar o de-
senvolvimento econémico da regido — saneamento basico, abastecimento regular de
aguas e eletricidade, hospitais ou clinicas —, bloqueios esses que o poder municipal,
durante muito tempo, ndo foi capaz de resolver.

Mas, por outro lado, uma consideravel tradicao industrial, o elevado fracionamento
da propriedade agricola, a que correspondia um grande nimero de exploragdes por
conta prépria, e a forte religiosidade da sua populagédo ajudam a explicar o carater
politico moderado da populagédo deste municipio — nas ultimas quatro décadas de
regime democratico em Portugal, sob o ponto de vista politico, revelou-se um muni-
cipio conservador, onde o Partido Social Democrata (PSD) e o Centro Democratico
Social (CDS) tém dominado, desde 1976, as eleigcdes autarquicas, dividindo entre si
todos ou quase todos os mandatos —, assim como o ambiente de baixa conflituali-
dade e de elevada solidariedade social, fatores que contribuiram, sem duvida, para o
despertar da iniciativa privada e de uma mentalidade empresarial nalguns jovens que
tiveram acesso a uma escolaridade média ou superior € que puderam dispor de um
pequeno capital para se langarem nos negécios por conta propria.

Alvaro Pinho da Costa Leite foi um desses jovens.
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24 A TERRA - VALE DE CAMBRA

Equipamento para
producéo de bilhas
de transporte de leite
(década de 1940)

O processo de industrializacao em Vale de Cambra,
segundo Alvaro Pinho da Costa Leite

Ha quem diga que Vale de Cambra esta no mapa por causa das fabricas da minha
familia, mas a verdadeira razdo € a tradicdo dos lacticinios e do vinho verde. Vale de
Cambra comecgou a ser conhecida pelo vinho verde e depois pelos produtos lacteos.
Até se diz que a mée da industria de Vale de Cambra foi uma vaca. A vaca deu o leite
para fazer a manteiga e, por causa da manteiga, constituiram-se as serragées de ma-
deira para a encaixotar. Depois, mais tarde, comeg¢aram a usar-se outras embalagens
e apareceram as latoarias, as fabricas de reparacéo e até de construcdo de maquinas
para a industria dos lacticinios, que depois se transformaram em fabricas de equipa-
mentos para a industria alimentar.

(Fonte: DEUSDADO, Daniel. 1998. “A minha histéria. Alvaro Costa Leite”, in Ideias & Negdcios, n.° 6, out./nov.)
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2. O Homem e as suas origens familiares

Estudei até aos 18 anos e fui trabalhar com o meu
pai. Abandonei a sua empresa aos 26 anos para me
estabelecer. Eu gostava de la estar, mas um dia ele
estava mal disposto e resolveu despedir-me.

(Alvaro Pinho da Costa Leite, Revista Ideias & Negdcios, 1998)

V 4
Alvaro Pinho da Costa Leite, filho primogénito de Arlindo Soares de Pinho (1910-
2000), natural da freguesia de Vila Cha, concelho de Vale de Cambra, empresario,
e de Maria da Assuncao da Costa Leite (1908-2014), nasceu em 1932, em Vale de
Camobra.

O seu pai, vindo de uma familia humilde ligada a construcao civil, uma vez concluido
0 ensino basico, por razdes de natureza econémica, com apenas 11 anos comegou
a trabalhar na empresa Almeida & Freitas, uma fabrica de serracdo de madeiras e
de produgéao de latas, primeiro como operario, alguns anos mais tarde, ainda jovem,
como encarregado de serralharia, o setor mais importante da empresa. Influenciado
por um primo, Ferreira de Castro, que emigrou para o Brasil, Arlindo Soares de Pinho
ainda ponderou emigrar, mas desistiu desse intento. Educado, modesto, disciplina-
do, contido, austero, inovador no processo técnico da produgéo acelerada de latas
para conserva de sardinha, depressa se tornou imprescindivel para a sua empresa,
que recusou abandonar, apesar de ofertas tentadoras de outras fabricas.

Em 22 de maio de 1932, Arlindo de Pinho casa com Maria da Assungao Costa Leite,
oriunda de uma familia ligada ao negdcio dos laticinios, uma das familias mais impor-
tantes do setor na regido, nomeadamente no fabrico de manteiga. Era uma senhora
de forte personalidade, que ira ter uma influéncia notéria nos negoécios do seu mari-
do, tendo chegado a colaborar na escrituragcao contabilistica da empresa que Arlindo
de Pinho fundou mais tarde.

Nos anos a seguir ao casamento, entre 1932-1938, nascem quatro filhos, Alvaro
(1932), Armando (1934), Armindo (1936) e llidio (1938). Mais tarde, surgiu o quinto
filho, Anténio Jorge (1947).

ALVARO PINH®A COSTA LEITE 29
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Maria da Assungéo
Costa Leite e Arlindo
Soares de Pinho, pais de
Alvaro Pinho da Costa
Leite

Casamento de Alvaro
Pinho da Costa Leite
com Maria Augusta,
acompanhado dos seus
irmaos, llidio, Armando,
Antonio Jorge, Armindo,
e da sua cunhada, Maria
Emilia (1956) <1<
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Nao importa agora debrucarmo-nos sobre a vida empresarial de Arlindo Soares de
Pinho. Este rapido esboco sobre o percurso de Arlindo de Pinho até se estabelecer
por conta prépria serve apenas para explicar o ambiente familiar em que Alvaro Pinho
da Costa Leite viveu nos seus primeiros anos de existéncia.

No seio de uma familia de pequenos empresarios, apercebendo-se, logo aos dez
anos, das dificuldades com que o seu progenitor lutava ao estabelecer-se por conta
prépria durante a Il Guerra Mundial (1939-1945), conhecendo as medidas de raciona-
mento, a escassez e pobreza que assolaram a maior parte da populagéo portuguesa
durante o dramatico conflito e nos anos subsequentes, educado autoritaria e espar-
tanamente por seus pais, Alvaro Pinho da Costa Leite guardou desses tempos de
sacrificios e de austeridade o sentido da responsabilidade, organizagéo, poupancga e
dedicacgao ao trabalho que sempre o acompanharam ao longo da vida.

Alvaro Pinho da Costa
Leite na sua juventude

Registo de nascimento
de Alvaro Pinho da
Costa Leite
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Ficha de inscrigao de Depois da escola seguia-se, ndo as brincadeiras, os jogos proprios das criangas,
Alvaro Pinho da Costa mas o trabalho diario, penoso, exigente, na oficina do pai, que se prolongava, ndo
Leite na Escola Oliveira . . . . «y

Martins (1949) raras vezes, pelo fim-de-semana. Arlindo de Pinho era, com efeito, um pai “4 antiga

portuguesa”. Nao dava grande confianca aos filhos e exigia deles o que exigia a
qualquer outro operario. Fervia em pouca agua e tinha ataques de célera quando as
coisas n&o lhe corriam de feigdo — lembra Alvaro Pinho da Costa Leite em entrevista
ao Didrio de Noticias (8.11.2009). Uma educacéo dura, apenas quebrada pela ternura
de sua mae as refeicdes ou nos momentos de convivialidade familiar.

Ap6s efetuar os estudos primarios em Vale de Cambra, Alvaro Pinho da Costa Leite
matriculou-se, em 1944, na Escola Oliveira Martins, no Porto, onde passou a viver,
durante os dias de aulas, em casa de uma pessoa amiga dos pais, o doutor Anténio
Correia da Silva, concluindo com sucesso, em 1950, o curso comercial.

A partir de 1950, durante oito anos, Alvaro Pinho da Costa Leite trabalhou na firma
de metalomecénica do pai, entretanto designada por Metaltrgica de Cambra, co-
laborando na expansado da empresa, voltada entao para a produgdo de maquinas
destinadas ao apetrechamento de fabricas de laticinios, que conheceu, na década
de 1950, novas instalagdes e na qual laboravam mais de quatro dezenas de homens
e adolescentes.
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Alvaro Pinho da Costa Leite fala da sua juventude

A Arsopi (iniciais de Arlindo Soares de Pinho que conta hoje com 88 anos) nasceu
porque 0 meu pai era empregado de uma fabrica que fazia latées para lacticinios e
instalou uma maquina na firma Martins e Rebelo. A maquina substituida foi reparada
e vendida pelo meu pai. Assim nasceu a ideia de construir maquinas e estabeleceu-se
em 1942, tinha eu 10 anos.

Estudei até aos 18 anos e fui trabalhar com o meu pai. Abandonei a sua empresa
aos 26 anos para me estabelecer. Eu gostava de la estar, mas um dia ele estava mal
disposto e resolveu despedir-me. Claro que, depois, reconsiderou porque nao ha
nenhum pai que mantenha esse tipo de atitudes por muito tempo. No entanto, o pro-
blema teve alguma gravidade e resolvi ndo regressar.

Nessa altura eu fazia a escrita da empresa do meu pai. Tinha tirado o Curso Comer-
cial. Na empresa havia alguma confusdo entre o escritdrio, a comercializacdo e a
fabrica, como € natural. Acontece que havia necessidade de carregar lubrificantes,
pneus, combustiveis, havia necessidade de contactar com as fabricas de lacticinios...
E eu fazia tudo. Trabalhei na serralharia, desde forjador a torneiro mecanico, lidei
com pecas e motores de automoveis. Recordo-me também que no tempo do volfra-
mio vinham camibées das minas de Arouca, que pertenciam a uns ingleses e alemaes
que eram clientes do meu pai, tinha que se substituir os bicos dos gasogénios e eu,
porque era miudo, ia para dentro dos tambores. Sao aspetos interessantes. Ja fiz de
tudo, até varrer a oficina.

Eu, na minha vida, carreguei muitos sacos de 100 quilos de sal. O meu pai negociava
sal e eu levantava-me de madrugada para ir leva-lo as fabricas de lacticinios. Eu car-
regava sozinho os furgées. Eu descarregava tambores de gasdleo de 200 litros.

(Fonte: DEUSDADO, Daniel. 1998. “A minha histéria. Alvaro Costa Leite”, in Ideias & Negdcios, n.° 6, out./nov.)



Alvaro Pinho da
Costa Leite com
colegas da Escola
Comercial Oliveira
Martins (década de
1940)
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Entretanto, Alvaro Pinho da Costa Leite casou-se. Em 30 de setembro de 1956, con-
traiu matriménio com Maria Augusta Rezende da Costa (Leite), natural de Avanca,
concelho de Estarreja, proveniente de uma familia de empresarios de laticinios e
serracdo de madeiras. Deste casamento teve trés filhos, Maria Gabriela (1957), Hum-
berto (1958) e Arlindo (1961).

Cerimonia religiosa do
casamento com Maria
Augusta (30.9.1956)

Alvaro e Maria Augusta
no momento em que
cortam o bolo do
casamento (30.9.1956) >
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A colaboragéo de Alvaro Pinho da Costa Leite com seu pai, Arlindo de Pinho, durante
o tempo que trabalhou com ele n&o era facil, devido, sobretudo, ao choque existente
entre duas personalidades fortes e ao perfil autoritario/paternal de Arlindo de Pinho.

E assim, em 1958, na sequéncia de mais um episédio conflituoso, o pai despediu o
seu filho primogénito. Desejoso de provar ao pai que era capaz de ter sucesso e com
uma familia para sustentar — casado e com dois filhos —, seguiu o conselho de um
amigo e investiu os 40 contos que o sogro lhe tinha dado de presente de casamento
numa serragao de madeiras.

No ano seguinte, em janeiro de 1959, Alvaro Pinho da Costa Leite criou a sua prépria
empresa. Tinha entdo 26 anos de idade. Foi o tempo certo para se langar autonoma-
mente no mundo dos negdécios, aproveitando a conjuntura econdmica favoravel que
entdo se inicia para Portugal e as transformacdes que ocorrem no Pais.
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Alvaro Pinho da Costa
Leite, Maria Augusta e o
seu irmédo Armindo com
os troféus conquistados
na prova de pericia
“Critério de Verao”,
Figueira da Foz (1962) <

Alvaro Pinho da Costa
Leite entre os colegas
de uma das equipas
de futebol em que
participou (década de
1950) <
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3. O negécio empresarial de Alvaro Pinho da
Costa Leite. Da Florestal a VICAIMA (1959-1970)

Cada pessoa so6 se realiza se tiver objetivos. Nés
temos os nossos objetivos bem definidos e vamos
continuar a persegui-los.

(Alvaro Pinho da Costa Leite, Revista Ideias & Negdcios, 1998)

Apés longa e séria reflexao, e depois de ouvir alguns amigos — nomeadamente o
meédico Antonio Teixeira da Silva, homem da oposicao a Salazar, residente em Vale
de Cambra —, Alvaro da Costa Leite, na viragem de 1958 para 1959 — na verdade, for-
malizou a sua atividade empresarial em 9 de dezembro de 1958 —, acabou por decidir
estabelecer-se, ndo no setor dos téxteis ou do calcado, produtos que entdo come-
¢avam a invadir os mercados europeus, mas no setor das madeiras, constituindo a
firma Alvaro Pinho da Costa Leite, com um capital inicial de 40 contos.

Para ultrapassar as dificuldades de natureza financeira que se lhe deparavam (uma
vez que ndo dispunha de tal verba, avultada para um jovem como ele), obteve o
apoio de seu sogro, Custédio da Costa Rodrigues, empresario industrial de Avanca;
da empresa Marques Pinto, que se dedicava também ao setor das madeiras; e mais
tarde, do banqueiro Afonso Pinto de Magalhaes.

Obtido o capital indispensavel e formalizada a sua Empresa, Alvaro Pinho da Costa
Leite estabelece num modesto armazém que lhe foi cedido gratuitamente, em Ar-
mental, freguesia de Codal, concelho de Vale de Cambra, a Florestal, uma pequena
empresa dedicada a comercializagdo de materiais de carpintaria e construgéao civil,
nomeadamente, aglomerados, assentos de cadeiras e lixas. Como Alvaro Pinho da
Costa Leite referiu mais tarde, a vasta experiéncia entretanto adquirida permitiu-lhe
lancar um projeto de raiz num setor que lhe era totalmente desconhecido.

A Florestal passou a laborar com seis trabalhadores. Mas, alguns meses mais tarde,
Alvaro Pinho da Costa Leite instalou uma serragéo de madeira e armazém em terreno
préprio com 6 000 m?, dos quais 420 m? de area coberta, passando, logo em seguida,
a importar diretamente a madeira necessaria a sua atividade, tendo a firma Marques
Pinto & Irm&o como seu principal fornecedor.
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Notas manuscritas

de Alvaro Pinho da
Costa Leite quando se
preparava para iniciar
atividade por conta
prépria (1958)






Alvaro Pinho da Costa Leite estabelece-se como empresario

Inicialmente pensei em montar um negocio de mercearias finas. Ndo queria criar uma
empresa concorrente da do meu pai. Um amigo indicou-me a industria e comércio de
madeiras exoticas. Comecei a pensar nisso e, por coincidéncia, a Jomar foi a primeira
empresa que eu contactei para comprar uma serra e serem meus fornecedores. E en-
gracado ter acabado por adquirir a primeira firma com quem contactei... Estabeleci-
-me e comecei a trabalhar em termos industriais e comerciais em 1959.

Na altura ja era casado e tinha dois filhos, agora tenho trés. A vida néo foi facil. Lem-
bro-me que, no més em que fui despedido, recebi pela primeira vez dois contos por-
que até ai' so recebia um conto e quinhentos. Apesar de tudo, ainda dava para poupar
para comprar um fato ao fim do ano.

Comecei por instalar uma serracdo para as madeiras exdticas. Passados trés anos,
instalei uma fabrica de portas, onde faziamos umas trezentas portas por dia, o que
ja era bastante para aquela altura. Agora pensamos em colocar seis mil, vinte vezes
mais, e fazer uma fabrica maior. O nosso objetivo é constituir uma empresa tao perfei-
ta quanto possivel, em termos tecnoldgicos, aqui em Vale de Cambra, para produzir
portas, e no Porto ao nivel de contraplacados, aglomerados de particulas e de fibra
de madeira (MDF). A partir dai, ndo estamos muito preocupados com a evolugcédo das
fabricas de placas.

No inicio a empresa chamava-se Florestal. A designacédo Vicaima surgiu porque Vale
de Cambra € banhada pelo rio Vigues e pelo rio Caima. Eu, que nasci sobre o Vigues,
juntei os dois nomes. Isto aconteceu depois do arranque da atividade. Sei que me
estabeleci com 40 contos e que a serra que depois comprei me custou 120 contos.

E claro que a Vicaima, entretanto, teve varias ramificagées: constituiu-se a Vicaima
Comercial. Na fabricacédo de portas tencionamos ter uma outra fabrica em Inglaterra e
outra num pais do Leste. Temos a Vicaima inglesa, a alema e a espanhola, todas elas
comerciais. Al tencionamos concretizar mais dois investimentos. As portas técnicas
e de estilo serdo feitas ca em Portugal, as portas em quantidade em Inglaterra e num
pais de Leste, proximo da Europa Central. Se possivel, iremos para a Poldnia. Mas a
Inglaterra é um mercado muito bom. Ja tivemos 70% do mercado inglés. Agora ndo
temos tanto. Tencionamos também fazer uma fabrica de MDF na Jomar.

Quando comegamos seriamos talvez sete pessoas.

(Fonte: DEUSDADO, Daniel. 1998. “A minha histéria. Alvaro Costa Leite”, in Ideias & Negdcios, n.° 6, out./nov.)
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Secadores de folha
de madeira para
revestimento, também
usado no fabrico de
portas na VICAIMA
(década de 1970)
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Navio de transporte
de madeiras de varias
proveniéncias com
destino a VICAIMA,
atracado no Porto de
Leixdes (1970)



Alvaro Pinho da Costa Leite, em 1961, convidou o seu irmao, llidio Pinho, para ven-
dedor da sua empresa de madeiras, responsabilizando-se este pela area geogréfi-
ca que ia desde Vale de Cambra até ao Mondego. Contudo, passados seis meses,
apesar de llidio Pinho considerar “ter sido um privilégio” contactar com os principais
fornecedores dos mercados internacionais de madeiras exéticas, acaba por aceitar
o convite do pai, Arlindo de Pinho, para trabalhar com ele, cessando assim a sua
colaboragcdo com o seu irmao mais velho (MENDONGCA, 2015).

Que razdes terdo levado Alvaro Pinho da Costa Leite a instalar-se como empresario
de serracdo de madeiras, um projeto num setor em que nunca tinha trabalhado? Tal
decisao explica-se por um fator determinante: evitar qualquer concorréncia a empre-
sa de metalomecanica de seu pai, a qual poderia vir a ser mal interpretada por este.

Assim, em 1963, a sua firma passou a adotar a designacao VICAIMA Industrial de
Alvaro Pinho da Costa Leite — designacéo que mantém, como alids o préprio grupo,
tendo a palavra VICAIMA origem nos dois rios do concelho de Vale de Cambra, o
Vigues e o Caima.

Em 1964, foi criada uma unidade de fabrico de colas (colas VICAIMA), concretizando-
-se ainda um projeto de instalagdo de uma unidade fabril para portas com capacidade
de 300 unidades por dia. A VICAIMA, face a expansao dos seus negodcios, comegou a
tornar-se uma empresa de referéncia no setor das madeiras tropicais, portas e colas.

“A alteracdo de denominagéo - esclarece Alvaro Pinho da Costa Leite - foi feita no
sentido de a tornar mais consentanea com os produtos de laboragéo da prépria Em-
presa, na circunstancia, as colas e as portas planas. Assumimos assim institucional-
mente uma postura industrial, que de facto ja tinhamos no plano produtivo.”

A preferéncia dada as portas teve a ver, segundo Alvaro Pinho da Costa Leite, com o
facto de se tratar de um produto que quase ndo tinha concorréncia. As carpintarias
existentes mantinham os habitos tradicionais de fabrico, o que levou o empresario a
introduzir a estandardizacdo da producao de portas no mercado.

Nao pensemos, contudo, que a Empresa tinha a vida facilitada, uma vez que, sempre
que pretendia adquirir novos equipamentos, logo surgiam os protestos dos empre-
sarios instalados no setor, os quais temiam a concorréncia das empresas recém-cria-
das, como a VICAIMA. Em meados de 1965, Alvaro Pinho da Costa Leite, ao requerer
a instalagdo de uma “maquina de desenrolar toros de madeira e fabricar contrapla-
cados, no seu conjunto industrial, sito em Armental”, logo suscitou os protestos de
varias empresas, nomeadamente da Sociedade de Embalagens de Madeira Cabo e
Cima, da Companhia Industrial de Madeiras Africanas, SARL, da Joao Marques Pinto
& C.?, Lda., e da Silvas, Moreira & C.2, Lda.

Em 1969, a 19 de setembro, a VICAIMA, até entdo firma em nome individual, trans-
formou-se numa sociedade por quotas, com 8 000 contos de capital social, sob a
designacéo Alvaro Pinho da Costa Leite, Lda., continuando a operar no setor das
madeiras.
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Linha de desenrolar
troncos de madeira
para fabrico de
contraplacados na
VICAIMA (década de
1970) >












Por escritura publica, passaram a integrar a nova sociedade a mulher de Alvaro Pi-
nho da Costa Leite, dona Maria Augusta Rezende da Costa, e seu primo Fernando
Ferreira. Ainda em 1969, a VICAIMA tornou-se finalmente detentora do alvara que Ihe
permitiu dar inicio ao fabrico de contraplacados ou folheados, diploma que exigiu um
enorme esforgo de Alvaro Pinho da Costa Leite para a sua obtencdo, “uma vez que
se tratava de uma atividade sujeita a lei do condicionamento industrial. Depois, com
0 crescimento da empresa — testemunha Alvaro Pinho da Costa Leite —, langcamos
novas iniciativas. Reforgamos a producdo com a importagdo e passamos a realizar
alguns servicos de apoio e manutengo.” Nesse ano, Alvaro Pinho da Costa Leite
celebrou o 10.° aniversario da sua empresa, reunindo todos os seus colaboradores
em sessao festiva.

Os primeiros dez anos foram assim, para a Empresa, um periodo de arranque, con-
solidacdo e de consideravel expansdo. Como sublinhou Alvaro Pinho da Costa Leite,
foi uma “década de inabalavel persisténcia, de luta, riscos e sacrificios sem conta,
mas também de confianga e fé no futuro”, marcada pela definicdo e implementagéo
da estratégia de neg6cio da Empresa, iniciando-se entdo a concentracao vertical de
atividades, que passava pela aquisicdo das matérias-primas, producao e comercia-
lizagao.

Todavia, a atividade empresarial de Alvaro Pinho da Costa Leite ndo se circunscreveu
apenas a VICAIMA. Embora esta Empresa constituisse a sua principal preocupacao,
desde cedo, Alvaro Pinho da Costa Leite alargou os seus negdcios a outros ramos
industriais, prefigurando ja o grupo econémico que paulatinamente foi construindo.
Assim, em 13 de outubro de 1969, com seu irmao llidio Pinho, José Luis Pereira da
Silva e Francisco Duarte Taveira, celebraram a escritura que constituiu a SITAPE, em-
presa metalurgica instalada em Castel6es, Vale de Cambra, escriturada com o nome
de SITAPE - Sociedade Metalurgica Taveira, Pinho & C2, Lda., tendo por objeto a
producao de moldes para plastico e, mais tarde, de maquinas para trabalhar madeira.
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Primeiro logotipo
adotado pela VICAIMA
(1963)

Torno mecéanico
instalado na SITAPE para
execucao de moldes
para maquinas (década
de 1970)
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4. Expansao e modernizacao da VICAIMA
(1970-1975)

Aos empresarios dever-se-a permitir o desempe-
nho livre das suas funcdes, ndo s6 da tecnologia
da producéao, como da comercial, de administra-
cao e de gestao.

(Alvaro Pinho da Costa Leite, 23 de novembro de 1984)

A década de 1970 traduz um periodo de forte expansao da VICAIMA e de consoli-
dacéo do grupo econémico dirigido por Alvaro Pinho da Costa Leite. A partir de 1972,
a VICAIMA passa a liderar a importagéo direta de madeiras exéticas em toro vindas
do Brasil e de Angola. Desde o ano anterior que, com regularidade, atracam no porto
de Leixdes, com carga completa, navios como o Lato, o Karina e o Cape Sear. As
madeiras, depois de serradas e secas, passam a ser armazenadas na grande nave
entretanto construida, juntamente com a nova serracao, em terrenos adquiridos em
1970, altura em que também aumentou consideravelmente a capacidade de fabrico
de portas.

Ao mesmo tempo que consolidava a sua posi¢do no setor das madeiras, onde a VI-
CAIMA ocupava uma posicdo de lideranca, Alvaro Pinho da Costa Leite, embora ndo
descurando a sua atividade tradicional, vai alargar a sua acdo a outro setor “radical-
mente distinto”, as britas selecionadas.

Por escritura celebrada a 16 de dezembro de 1972, é constituida a sociedade Pe-
dral — Pedreiras do Crasto de Cambra, Lda., com o capital social de 1 500 contos,
juntando-se a Alvaro Pirtho da Costa Leite, como sécios, os engenheiros llidio Pinho
e Fernando Resende Martins, e ainda José Pedro Brito Resende Martins. Localizada
em Macieira de Cambra, tinha por objeto a exploragdo de pedra, cantarias e fabrico
de britas selecionadas.

A exploracéo iniciou-se em terrenos da Camara Municipal de Vale de Cambra, tendo
sido ai criada uma pedreira de onde se passou a extrair a matéria-prima, cuja trans-
formacédo se operava em estruturas criadas em terreno proprio, dando origem ao
produto final colocado no mercado, brita e gravilha — o controlo total desta Empresa
viria a ser assumido pela VICAIMA em 1987, tendo-se entdo procedido a grandes
investimentos de ampliagdo e modernizagao.
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PEDRAL

Logotipo original da
Pedral

Transporte de madeiras
do Brasil para a VICAIMA
por mar e caminho-de-
ferro (década de 1970) <

Perspetiva aérea da
VICAIMA (inicio da
década de 1970) <<



Nova linha de
envernizamento da
VICAIMA, com processo
de secagem em torre de
arrefecimento (meados
da década de 1970)

Prensa rotativa com
alimentacao e descarga
automatica, que permitiu
a VICAIMA aumentar

a sua capacidade de
producéo de portas
(inicio da década de
1970)

58 EXPANSAO E MODERNIZAGAO DA VICAIMA (1970-1975)

Em 1973, a VICAIMA instala uma nova linha de envernizamento e secagem de ma-
deiras. Neste mesmo ano, Alvaro Pinho da Costa Leite adquire a empresa Forte de
Faria & Irmdo em Angola, verificando-se um significativo aumento na importacao di-
reta de madeiras exéticas de Angola e Cabinda, substituindo o Brasil como mercado
fornecedor, em consequéncia da legislagdo que, naquele pais, passou a enquadrar a
atividade do setor — mas por muito pouco tempo, uma vez que, no ambito do proces-
so de independéncia de Angola, em 1975, Alvaro Pinho da Costa Leite perde aquela
empresa.

A VICAIMA inicia neste ano a aposta na diferenciagdo por via da inovagao, introdu-
zindo no mercado portugués um novo conceito de produto, conjunto de porta e aro
acabado, sob a marca Portaro.

A produgdo - como refere Alvaro Pinho da Costa Leite — tornou-se mais sofisticada,
com produtos de maior valor acrescentado, como os véos de portas completos, ao
mesmo tempo que iniciou a comercializagdo das madeiras secas, utilizando a tecno-
logia de ponta adequada para tal efeito.









Ainda em inicios de 1973, Alvaro Pinho da Costa Leite, baseando-se na experiéncia,
nos resultados obtidos em quase década e meia, e na evolugédo do setor das ma-
deiras e seus derivados, deu um novo impulso a VICAIMA. Em requerimento dirigido
ao secretario de Estado da Industria, de 30 de marco de 1973, solicitou “autorizacéo
para instalar uma fabrica de aglomerados de particulas de madeira, integrada no seu
complexo industrial de Vale de Cambra”.

Na memodria descritiva e justificativa que acompanhou o referido requerimento, o em-
presario chamava a atencado para a histéria recente da industria de madeiras e seus
derivados em Portugal, sublinhando dois aspetos que ajudam a compreender a sua
evolucéo:

— o repovoamento florestal iniciado na década de 1940, quer pela agéo direta do
Estado, “quer pelo interesse econémico que os proprietarios encontraram nesse
ramo da sua depauperada agricultura”, derivado da crescente valorizagdo que as
madeiras passaram a ter nos mercados interno e externo;

— a modernizagado técnica do setor que, a partir da década de 1950, levou a cria-
cao de industrias bem apetrechadas tecnologicamente “para o fabrico de produtos
com base florestal, tais como celulose, a madeira aglomerada, a madeira prensada
e os compostos de madeira e produtos afins, tais como portas, janelas, painéis,
mobiliario e divisorias de série”.

Maquina de corte para
folha, com capacidade
de 1 corte por segundo
(década de 1970)






A VICAIMA, considerando estar ja ultrapassada a fase das pequenas serracdes, lan-
cara desde logo os alicerces de uma estrutura organica que compreendia diversos
estadios de desenvolvimento e uma gama de produtos tdo vasta quanto possivel,
de forma a cobrir o “ciclo das madeiras”, desde a sua aquisicao na Metrépole, nas
Provincias Ultramarinas e no estrangeiro, até a sua transformacéo e comercializagao.

Alvaro Pinho da Costa Leite define pois, claramente, a estratégia que, como empre-
sario, adotou no setor das madeiras a que, fundamentalmente, se dedicava: diversifi-
cacgao de produtos e integragéo vertical, desde o abastecimento das matérias-primas
até a transformacao e distribuicdo.

A VICAIMA registava entdo uma dimenséo fisica e econémica muito consideravel,
expressa pelos seguintes indicadores:

— area industrial — 38 000 m?;
— area coberta — 15 000 m?;
— custo dos edificios — 18 000 contos;

— custo da maquinaria instalada — 30 000 contos, constituindo um conjunto industrial
que compreendia:

- uma serracdo de madeiras exdticas, com equipamento Unico no Pais;

- uma fabrica de portas e painéis, com produgdo média diaria de 1 500 portas;
- uma fabrica de colas e resinas sintéticas;

- uma fabrica de contraplacados;

- uma fabrica, em construgéo, para mobiliario e divisérias em madeira, especial-
mente destinados a exportacao.

No ano anterior — continua Alvaro Pinho da Costa Leite na referida exposigdo —, “a
incipiente industria, langada em 1959”, importara diretamente 51 000 m® de madeiras
tropicais do Brasil e de Angola, vendera 100 000 contos de produtos e ocupava 300
pessoas ao seu servico, mantendo, além da sede, escritérios em Lisboa, Luanda e
Cabinda e uma delegagcao comercial em Belém do Para, estando em vias de instala-
¢ao as filiais de Lisboa, Leiria e Matosinhos.

Na sequéncia do pedido efetuado pela VICAIMA e da divulgagdao do mesmo pelo
setor, surgiram os tradicionais protestos de firmas do ramo ja instaladas ao abrigo
do Condicionamento Industrial, nomeadamente da Abreu & C.%, Lda., de Amarante,
e da Celulose do Tejo, SARL, com sede em Lisboa e instalagdes fabris em Vila Velha
de Rbédao, as quais chamaram a atencao para a futura escassez de matéria-prima e
para o excesso de capacidade produtiva que se registaria se a nova unidade viesse
a ser instalada.

Em maio de 1973, Alvaro Pinho da Costa Leite vai refutar os argumentos invocados
pelas empresas concorrentes, realcando o facto de a nova unidade se localizar em
Vale de Cambra, ou seja, numa extensa zona de floresta, e de estar convencido que
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Refeitorio da VICAIMA,
instalado na década de
1970
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a mentalidade dos empresarios ligados as madeiras ja teria evoluido no sentido de
aceitar a inovagao e a competicdo. Contudo, os argumentos utilizados por tais em-
presarios demonstravam que, “infelizmente, e apesar das li¢des internas e das solu-
¢oes adotadas ou previstas nos grandes espagos econdmicos internacionais, certos
empresarios portugueses estao ainda enfeudados a um espirito de rotina, fazendo
uma sistematica obstrucéo a qualquer pedido que possa vir a provocar afetagdo dos
seus lucros, como se as leis do condicionamento industrial fossem um escudo de
defesa de interesses privados € ndo um meio de justo equilibrio nas opgdes que ao
Estado cumpre arbitrar”.

Que o regime do condicionamento industrial se mantinha ainda sélido, prova-o o fac-
to de a autorizacdo concedida a VICAIMA para alargar e aprofundar a sua atividade
s6 ter sido concedida em meados de 1974, ou seja, apds o Movimento do 25 de Abril,
o qual, derrubando o Estado Novo, terminou desde logo com o sistema restritivo que
impendia sobre a industria portuguesa.

Seja como for, em 1974, Alvaro Pinho da Costa Leite, apés 15 anos de continua ati-
vidade empresarial, redefinia ja uma politica de expansao da VICAIMA, assegurando
a consolidagéo das posi¢cdes que conquistara nos mercados, através da autonomia
dos setores de producdo, da descentralizacdo dos canais de distribuicdo e da cria-
¢ao de novos equipamentos logisticos e de estruturas de apoio ao seus trabalhado-
res, nomeadamente, um novo refeitério.

Plataforma logistica da
VICAIMA, reforgada
em finais da década de
1970 para agilizar os
processos de carga e
descarga












5. A consolidacao da VICAIMA (1975-1985)

Criamos riqueza com a riqueza do trabalho que
condignamente remuneramos. Nao somos pater-
nalistas. Somos empresarios.

(Alvaro Pinho da Costa Leite, 23 de novembro de 1984)

Na sequéncia da Revolugao de 25 de Abril de 1974, que “gerou uma dindmica for-
temente marcada pelo socialismo coletivista de inspiragdo marxista” (Sousa Franco),
procedeu-se, entre outras transformacdes estruturais, a nacionalizacdo dos grupos
econdmicos e dos setores basicos, nos quais se inclui a nacionalizagcao do setor
financeiro. Pelos decretos-lei n.° 450/74, 451/74 e 452/74, todos de 13 de setembro,
foram nacionalizados os trés bancos emissores, ou seja, 0 Banco de Angola, o Banco
Nacional Ultramarino e o Banco de Portugal.

No ano seguinte, o decreto-lei n.° 132-A/75, de 14 de margo, veio nacionalizar as
restantes instituicbes de crédito, com excegado das caixas econdémicas, das caixas
de crédito agricola mutuo e dos trés bancos estrangeiros a operar em Portugal, sal-
vaguardando-se, assim, por razées de natureza ideoldgica, as caixas, e para evitar
sancgoes, retaliagdes ou indemnizagdes, a banca estrangeira.

Para além da nacionalizacdo do sistema financeiro, avangou-se na nacionalizagao
dos transportes, da producao de pasta de papel e cimento, dos petréleos, siderurgia
e de todos os meios de comunicacao social, televisao, radios e jornais. Surgiram in-
tervencdes estatais praticamente em todos os setores e poucas empresas de grande
dimensao escaparam ao controlo de comissdes nomeadas pelos sucessivos gover-
nos. Vivia-se um periodo de grande turbuléncia, caracterizado por uma acesa luta
pelo poder, por uma agitagao social violenta, pelas nacionalizagées, reforma agraria,
controlo operario nas empresas e pelo ataque a propriedade privada.

De que forma é que Alvaro Pinho da Costa Leite veio a ser afetado pela dificil con-
juntura que Portugal atravessou entre 1974-19767 Sera que a sua Empresa sofreu os
efeitos negativos da onda revolucionaria que entao varreu a sociedade portuguesa e,
em particular, o mundo empresarial?
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Alvaro Pinho da Costa
Leite na comemoragéo
dos 25 anos da VICAIMA
(1984)

Linha automatica na
unidade de produgao
de portas da VICAIMA,
para galgar portas ao
comprimento e largura
(inicio da década de
1980) <1



Maquinas para carga e
descarga de troncos de
grande porte (adquiridas
em finais da década de
1970)

Alvaro Pinho da Costa
Leite no Gabdo, com o
fornecedor de madeiras
Jorgen Filskov (1982)



Esclareca-se, desde ja, que a VICAIMA nao foi palco da agitacdo operaria que se
fez sentir em muitas outras empresas, durante esse periodo. A personalidade de
Alvaro Pinho da Costa Leite, nada sensivel ao regime do Estado Novo (recebia em
casa o escritor Ferreira de Castro, primo direito de seu pai, € o médico Teixeira da
Silva, figuras bem conhecidas de oposicdo ao Estado Novo), e o relacionamento
de proximidade que o empresario mantinha com os seus funcionarios e operarios,
preservaram-no das reivindicagdes e greves que tantos prejuizos causaram a muitas
empresas portuguesas. Nao houve reunides politico-sindicais na sua Empresa. Nem
distintivos politico-partidarios. E mesmo as paredes da VICAIMA foram preservadas
das expressdes e desenhos provocadores ou insultuosos, tdo frequentes na época.

Contudo, o grupo industrial de Alvaro Pinho da Costa Leite ndo ficou imune aos difi-
ceis tempos que a economia portuguesa entédo atravessou. Durante largos meses, as
vendas desceram drasticamente, o que levou este empresario, para ocupar os seus
operarios, a aumentar e renovar as instalagdes da VICAIMA, com a construgédo de
novos armazéns e oficinas de reparacgéo. E por outro lado, preocupado com o bem-
-estar dos seus trabalhadores, dotou a sede da VICAIMA com um pavilhdo gimno-
desportivo e um centro de assisténcia médica, inaugurados em 1976.

A Forte de Faria & Irm&o perdeu-se na voragem do processo de independéncia de
Angola, em 1975. Mas nesse mesmo ano, num gesto demonstrativo da fé que man-
tinha no futuro dos seus negdcios, Alvaro Pinho da Costa Leite fundou a TROPICAL,
uma nova empresa importadora de madeiras, constituida em 10 de maio de 1975.

Nesse tempo de espera e de indecisdo que Portugal viveu entre 1974-1976, Alvaro
Pinho da Costa Leite, tendo apenas como horizonte econémico o mercado nacional,
procurou tragar uma nova estratégia para a VICAIMA, alicergada, como ele préprio
escreveu, “na reorganizacao interna do Grupo, na instalacdo ou aquisicdo de novas
unidades, na autonomizacao dos setores fabris, na modernizacdo da tecnologia e
meétodos de producédo, na introducao de inovagdes tecnoldgicas significativas, na
diversificacdo dos seus produtos, na descentralizacao dos canais de distribuicdo e
na redefinicao da politica de expansao”.

E & luz destas linhas de forga que se pode compreender o notavel desenvolvimento
que a VICAIMA ira registar nos ultimos anos da década de 1970 e na década de 1980,
intimamente ligado ao crescente aumento do setor da construcéo civil em Portugal.

Diversificando a gama de produtos, na segunda metade da década de 1970 entram
em funcionamento as fabricas de folha de madeira e de folheamento de aglomerado,
procedendo-se a montagem e arranque de uma nova caldeira a fluido térmico com
sistema automatico de queima de aparas e serraduras — primeira do seu tipo em Por-
tugal — exemplo da op¢ao desde sempre tomada.

Iniciando o controlo da distribuicdo dos produtos no mercado nacional, Alvaro Pinho
da Costa Leite constitui, em 25 de marco de 1976, duas empresas de distribuicéo, a
MOVELCAIMA - Fabrica de Mdveis, Lda., com sede em Armental, Vale de Cambra,
e a MOVELPORTO - Distribuidora de Moveis, Lda., com sede em S. Mamede de
Infesta, Matosinhos.
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\ﬂc movelcaima

\ﬂc movelporto
\ﬂc madeitejo

\ﬂc madeiporto

A 12 de novembro do mesmo ano, o empresario celebra a escritura de constituicao
da MADEITEJO - Madeiras e Derivados, Lda., com sede em Camarate, Loures, para
comercializar os produtos VICAIMA.

Com o objetivo de fazer face as diferentes especificidades de cada segmento de
atividade, Alvaro Pinho da Costa Leite procede & reorganizacio interna do Grupo.

Em abril de 1977, é constituida a MADEIPORTO - Madeiras e Derivados, Lda., com
sede em Vilar do Pinheiro — Vila do Conde. O objeto social € o comércio de madeiras
e sua industrializacdo. A empresa inicia a atividade funcionando apenas como depo-
sito de madeiras, mas vai exercer a atividade de serracdo e comércio de madeiras,
sendo a pioneira em Portugal na utilizagédo das técnicas de selegdo e medicdo prati-
cadas na Europa Central.

Com a constituicdo da MADEIPORTO, a importagcéo e comercializagdo de madeiras
exoticas, um dos negdcios tradicionais do Grupo, ganhou maior autonomia, dinamis-
mo e rentabilidade: tornou-se a principal empresa nacional do setor e o seu parque
de madeiras serradas um dos maiores da Europa, encontrando-se localizada em
Vilar do Pinheiro, municipio de Vila do Conde, local escolhido pela sua proximidade e
acessibilidade aos portos de Leixdes e Viana do Castelo, por onde passava a maior
parte da madeira utilizada por esta empresa.

Ao longo dos anos, a rigorosa selecdo de madeiras, a tecnologia e a grande capa-
cidade de serragem (250 m?/dia) bem como o recurso a estufas eletrénicas para
secagem sao fatores que justificaram a preferéncia que a Empresa mereceu junto da
construcdo civil e ainda das grandes e pequenas industrias de mobiliario e carpinta-
ria, traduzida no impressionante crescimento das suas vendas.

Além do fornecimento de grande variedade de madeiras — em toro natural, em toro
serrado e seco, em prancha e em palete — a MADEIPORTO tinha a disposi¢ao dos
seus clientes um servico especial de secagem computorizada em estufa, com capa-
cidade de 500 m3.

A qualidade dos seus produtos e dos servigos prestados permitiram encarar a con-
solidacao da posicao de lideranga do Grupo VICAIMA no mercado nacional, assim
como a crescente penetracdo no mercado internacional. Com efeito, em 1977, o
Grupo abriu-se aos mercados externos, mais concretamente a Bélgica, para onde
comecgou a exportar portas. Os contactos frequentes com Bruxelas permitiram a Al-
varo Pinho da Costa Leite multiplicar as ligagdes com os escritérios de intermediacéo
de compra de madeiras e aumentar a carteira de clientes estrangeiros.

Em 1978, a VICAIMA solicitou, de novo, autorizagcao para “instalar um estabelecimen-
to industrial de serragdo mecéanica de madeiras, carpintaria mecanica e fabricacéo de
folheados, contraplacados e colas”. Ocupava ja 404 pessoas, das quais 308 homens
e 96 mulheres. A autorizagao veio a ser-lhe concedida apenas em meados de 1981.
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Quanto a Pedral, em 1980-1981, investimentos significativos realizados na linha de
producao fizeram quadruplicar a faturacdo da empresa.

Na alvorada dos anos de 1980, registou-se, por forca da cessdo das Unicas quotas
nao pertencentes aos sécios fundadores, Alvaro Pinho da Costa Leite e sua esposa
Maria Augusta Rezende da Costa Leite, a entrada para socios da VICAIMA de seus
filhos, Maria Gabriela da Costa Leite, Humberto da Costa Leite e Arlindo da Costa
Leite.

Em 1981, Alvaro Pinho da Costa Leite incorporou uma nova unidade industrial no seu
Grupo, apds adquirir a maioria do capital social da SITAPE, sediada em Vale de Cam-
bra, o que permitiu a VICAIMA ganhar uma maior autonomia relativamente ao desen-
volvimento e fornecimento de equipamento para trabalhar madeira. Os seus servigcos
e produtos contribuiram para a inovacéo dos processos de fabrico das unidades do
Grupo, com consequentes ganhos em termos de qualidade e produtividade.

A preocugéo que
sempre demonstrou
pelo bem-estar dos
seus colaboradores
levou Alvaro Pinho

da Costa Leite a
construir um pavilhdo
gimnodesportivo (1976)

Equipa de futebol de 11
da VICAIMA (década de
1980)



Empresa do setor dos
laticinios Laclé, que
passa a integrar o grupo
VICAIMA em 1983

A partir de meados da década de 1980, Alvaro Pinho da Costa Leite alargou signifi-
cativamente os seus negocios, através da criagdo ou aquisicdo de novas empresas,
aos mais diversos ramos, nomeadamente aos materiais de construcéo, investimento
e gestdo imobiliarios, frading, metalurgia, banca, etc., constituindo um grupo econo-
mico que rapidamente assumiu papel de grande relevo na economia nacional.

Logo em 1983, integrou no Grupo VICAIMA a LACLE - Lacticinios Leites, Lda., em-
presa fundada em 1938 e até 1983 denominada A Lacticinia de Avanca, situada numa
das melhores regides do Pais em termos de producéo de leite. Mercé da introducao
de inovadores processos de investigac&o e controlo de qualidade, complementados
com significativos investimentos em termos de equipamento industrial, a LACLE pas-
sou a fabricar e comercializar uma vasta gama de produtos derivados do leite, com
crescente penetracdo no mercado.
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Em 1984, a MOVELCAIMA - Fabrica de Moveis, Lda. alterou a designagdo para
MOVELCAIMA - Centro Comercial de Materiais, Lda. e alargou as suas instalacdes,
passando a dispor de um armazém com uma area coberta disponivel de 7 000 mz2,
continuando a manter a sua sede em Armental, Vale de Cambra.

Por escritura lavrada em junho de 1984, o Grupo passa a denominar-se VICAIMA -
Industria de Madeiras e Derivados, Lda., e a adotar a sigla VIC.

O programa de desenvolvimento prosseguiu e o Grupo VICAIMA continuou a con-
cretizar os seus projetos, consubstanciados, quer no aumento das areas cobertas,
novos parques e arruamentos, quer no aumento dos niveis de producéo, em especial
de portas, que em 1984 se situava em 2 500 unidades/dia.

Ainda em 1984, a VICAIMA comemorou as suas bodas de prata, assinalando a data
com vérias iniciativas que tiveram uma invulgar adesdo de todos os colaboradores
da Empresa, com destaque para a edicdo de um livro comemorativo e a criagdo da
medalha dos 25 anos.

No discurso que entdo proferiu, na presenca de diversos membros do Governo, tra-
balhadores, clientes, fornecedores e amigos, nacionais e estrangeiros, Alvaro Pinho
da Costa Leite ndo s6 apresentou um breve historial da VICAIMA e das empresas
que integravam o Grupo, mas também enunciou a sua filosofia quanto ao papel da
iniciativa privada e do empresario, a importancia da legislagdo laboral no desenvol-
vimento das empresas, assim como a formacgao dos recursos humanos e a criagéo
de condi¢des para o bem-estar dos operarios, que no seu caso tinham na Empresa
“a sua segunda casa”.

Num ano em que Portugal, intervencionado pelo Fundo Monetario Internacional
(FMI), conheceu a maior crise econémica e financeira apés a Revolugcédo de 1974,
Alvaro Pinho da Costa Leite chama a atengdo aos membros do Governo para “a
adocao de medidas de fundo”, que passavam, em seu entender, por um maior apoio
a iniciativa privada, um ensino basico e secundario mais formativo, uma ligacao ins-
titucionalizada entre a Universidade e a Industria, uma administragdo publica mais
reduzida e eficaz, e um quadro legal que permitisse as empresas “encarar os custos
com o pessoal como encargos reversiveis” e garantisse “uma maior rapidez na reso-
lucdo dos conflitos laborais”. Finalmente, o empresario defendia o apoio do Governo
a construcao civil, que era um importante fator de “expansao de multiplos setores”.
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Alvaro Pinho da Costa
Leite nas comemoragdes

Discurso de Alvaro Pinho da Costa Leite por ocasido do 25.° aniversario da
do 25.° aniversario da VICAIMA (1984) VICAIMA, rodeado pela
sua mulher, filhos e nora,
e pelo eng.® Armindo
Matos (1984)

Em todos os dominios da vida, as bodas de prata constituem um marco importante.
Como empresario €, para mim, uma grande honra compartilhar a alegria desta efe-
méride com V. Exas., que representam o Universo de quantos comigo colaboraram.

A vossa presenca é tanto mais dignificante para nos, quanto sabemos o muito sacri-
ficio que V. Exas. fizeram, vindo de longinquas distancias e alguns mesmo de outros
continentes, abdicando do convivio familiar e adiando afazeres profissionais, para
hoje nos poderem, uma vez mais, emprestar o calor da vossa boa e s& amizade.

E com enorme agrado que contamos entre nés com clientes, fornecedores e amigos
de diversas nacionalidades, que aceitando o nosso convite, nos honram hoje com a sua
participacdo na celebracdo desta data. Se ndo fossem as intempéries a que estivemos
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Eucaristia celebrada
durante as comemoragdes
do 25.° aniversario da
VICAIMA (1984)



Alvaro Pinho da Costa
Leite entrega ao

ministro da Industria e
Energia, Prof. Doutor
Veiga Simao, o livro e a
medalha comemorativa
dos 25 anos da VICAIMA
(1984)
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sujeitos nestes dias té-los-iamos recebido muito melhor. Espero que aceitem as nossas
desculpas e a forma simples como os recebemos. Simples, mas franca e aberta, a boa
maneira Portuguesa.

Muito em especial a V. Exa. senhor ministro e a V. Exas. senhores secretarios de Es-
tado, quero transmitir o preito do meu reconhecimento pela vossa presenca. Como
principal responsédvel desta empresa e ainda como industrial, é-me grato constatar a
atencéo que V. Exas. dedicam a industria, principal motor do desenvolvimento eco-
noémico do pais.

A V. Exa. sr. governador civil, quero igualmente agradecer e aproveito para testemu-
nhar a minha admira¢do pela forma como tem sabido acompanhar os problemas do
nosso distrito.

Nesta mesa encontram-se também o nosso primeiro fornecedor, sr. Jodo Marques
Pinto, e o cliente detentor da primeira fatura, sr. Mario Pinho. Para eles vai a minha
saudacao a qual, desta forma simbdlica, estendo a todas V. Exas.

A imprensa aqui presente endereco também o meu reconhecimento.

Permitam-me um sintético historial do que foi a vida desta empresa. Tudo comecgou
em 1959, aqui ao lado, num rés-do-chdo gratuitamente cedido. Ainda nesse ano,
adquiri um terreno onde instalei uma modelar serracéo.

Era entdo imprevisivel o que iria acontecer! A tenacidade e a vontade de vencer que
sempre nos animaram, depressa deram os seus frutos. Definimos o nosso ramo de
atividade. Trabalhavamos com madeira e com madeira continuamos a trabalhar.

Em 1964 arrancamos com o fabrico de portas. Fabricamos entdo 300 unidades por
dia, o que na época era ja notavel. Os valores das transacées de madeiras exdticas e
da fabricagdo de portas permitiram-nos ambicionar o fabrico de folheados, o que viria
a acontecer em 1969.

Tornamo-nos uma empresa com novos horizontes. Repensamos a nossa estratégia
de expansédo. O marketing tornou-se uma técnica determinante na nossa acao empre-
sarial. Autonomizamos os setores fabris, descentralizamos os canais de comercializa-
cdo. Surgem as primeiras empresas comerciais, sediadas em instalacées adequadas,
amplas e proprias.

E a Tropical, vocacionada para a rececdo, classificacdo e distribuicdo de madeiras.

E a Movelporto e a Madeitejo, destinadas a comercializagdo dos materiais VICAIMA
nas zonas Norte e Sul, respetivamente.

Ea Madeiporto, moderna serracdo de madeiras.

Mais recentemente foi a Movelcaima, cujas novas instalacées abriram nos primeiros
dias deste més. Surge entretanto a SITAPE, empresa destinada a dar sequéncia ao
Gabinete de Engenharia, construindo maquinas especiais.



Enquanto isto, a VICAIMA passa a dedicar exclusiva aten¢do a problemas de produ-
cdo. Em perspetiva, tendo em vista uma melhor cobertura do mercado interno, serdo
implantadas a curto prazo novas empresas.

Mas as preocupacdes de bem-estar de todos quantos encontram na VICAIMA a sua
segunda casa, também nédo foram esquecidas. Somos disciplinados e disciplinado-
res, mas também somos humanos. Procuramos ser justos. Criamos riqueza com a
riqueza do trabalho que condignamente remuneramos. Oferecemos areas de lazer,
de cultura e de desporto. A seguranca nesta empresa ndo é palavra va — o seguro de
grupo de quantos aqui trabalham é disso demonstra¢do evidente. Ndo somos pater-
nalistas, somos empresarios!

Somos uma grande empresa. Possuimos um lugar de destaque no setor em que de-
senvolvemnos a nossa atividade. Vendemos no ano transato mais de trés milhées de
contos e este ano ultrapassaremos os 4 milhées. As exportacdes, pouco significativas
ha menos de 2 anos, excederdo este ano os 400 mil contos e muito em breve um milhdo
de contos. Possuimos capitais proprios que nos propiciam uma estrutura financeira
equilibrada. Empregamos 600 pessoas. Temos uma evolugdo de que nos orgulhamos.

A nossa atuacdo foi e é comum a de tantos outros empresarios que, tudo arriscando,
se doaram a si proprios, a uma causa — a da iniciativa privada.

Senhor ministro,
Senhores secretarios de Estado,

Portugal, todos o sabemos, ultrapassa uma das suas maiores crises. Todos vimos as-
sistindo nos ultimos tempos ao agravar das condi¢ées de mercado e de funcionamento
da economia em geral. Esta situagdo torna imperiosa a adogcdo de medidas de fundo.

Ao Governo impbe-se a definicdo de uma politica de recuperacao e a nds, empresarios
e trabalhadores, a unido de esforcos dando concretizacdo a essa politica. E urgente
assumir o desenvolvimento de Portugal. E ao Estado que, para além da criacdo de um
clima geral de seguranca, se impée o planeamento e acompanhamento posterior do
desenvolvimento industrial. E urgente um consenso quanto ao peso relativo do setor
publico e da iniciativa privada.

A adesado a Comunidade Europeia impobe cuidada preparacdo. Sera de esperar um
acréscimo substancial da concorréncia no mercado interno, bem como a penetragdo
de agrupamentos empresariais estrangeiros. S4o pois importantes profundas adap-
tacbes nos métodos de administracdo e gestao, visando, nomeadamente, maiores
indices de produtividade e funcionalidade.

Impée-se uma politica formativa que vise a criacdo de condicbes de ensino, essen-
cialmente ao nivel basico e técnico, capaz de fornecer a economia homens aptos as
diversas fungées.
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Neste aspeto permita-me felicita-lo, senhor ministro, pela insisténcia com que vem
defendendo que devemos fomentar projetos de aproveitamento da nossa inteligén-
cia. Penso ainda que o sistema educativo muito seria valorizado através de ligacbes
institucionalizadas, Universidade/Industria, comuns nos paises da Europa.

E importante a definicdo de incentivos orientadores do impulso econémico-industrial
do Pais. E importante uma maior funcionalidade dos servicos publicos. E importante
combater o centralismo administrativo.

Aos empresarios dever-se-a permitir o desempenho livre das suas fungdes, ndo s da
tecnologia da producdo, como da comercial, de administracdo e de gestéo. A econo-
mia deverdo ser dadas condi¢cées de funcionamento que permitam a construcéo de
situagées de concorréncia eficaz. A este respeito e para evitar a criacdo de situagcées
desmotivadoras e mesmo de concorréncia desequilibrada ou desleal, o Estado tera
que alterar o vetor da sua atual politica financeira em que sdo premiadas com sub-
sidios e taxas de juro especiais as empresas devedoras, ndo cumpridoras e mesmo
as insolventes, enquanto os agentes econdmicos eficientes ndo sao recompensados.
Esta situacdo é tanto mais grave, quanto se reconhece que “em Portugal é melhor ter
uma empresa ma, do que uma empresa boa”.

No dominio laboral, é também importante a definicdo de um quadro legal que permita
as empresas encarar os custos com pessoal como encargos reversiveis. SO assim se
podera estimular a criacao efetiva de postos de trabalho e, simultaneamente, afastar
0s que ndo querem colaborar no desenvolvimento. Impdbe-se a alteracdo da lei dos
despedimentos e simultaneamente uma maior rapidez na resolu¢do dos conflitos la-
borais.

Aspeto ndo menos importante na atual legislacdo do trabalho, o direito a greve, tal
como se encontra requlamentado, é também fator de perturbacdo da Economia. A
possibilidade de greves, por motivos que nada tém a ver com reivindicagées justas
dos trabalhadores, trazem graves problemas a economia portuguesa. Veja-se, a pro-
pasito, o que se passa com o porto de Leixbes, a cada passo bloqueado por paralisa-
¢bes de dificil explicagdo e que afetam fortemente as nossas exportagoes.

Senhor ministro,
Senhores secretarios de Estado,

A VICAIMA é uma empresa desde sempre vocacionada para a area dos materiais de
construcdo. Como tal somos fortemente dependentes do setor da construgédo civil.

O apoio a construcéo civil impde-se como prioritario, ja que é motivador da expanséo
de multiplos setores. Trata-se de um setor com baixa influéncia ao nivel de importa-
cles. A sua crise traz consequéncias gravosas em inimeros sectores e origina graves
problemas sociais que o seu desenvolvimento duplamente evitaria: resolucdo das ca-



réncias habitacionais e reducdo do desemprego. Julgo importante dar-lhe a atencao
devida.

Senhor ministro, senhores secretarios de Estado, senhor governador civil,

A presenca de V. Exas. nestas comemoracées significa apoio a iniciativa privada, re-
conhecimento do muito que se faz pelo progresso e desenvolvimento desta regiéo,
do que isso significa em termos de interesse nacional. O conhecimento do pais real
que somos é um passo importante, em que os governantes devem assentar, para a
definicdo das politicas sectoriais, que hdo de lancar Portugal no caminho da Europa.

Espero que o encontro de hoje possa de alguma forma servir como retemperador de
energias e criar em nds um espirito de unido que, usando o nosso lema, nos conduza.

Rumo ao futuro, na dindmica de sempre

Vale de Cambra, 23 de novembro de 1984
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O ministro da Industria
e Energia, Prof. Doutor
Veiga Siméo, discursa
nas comemoracdes dos
25 anos da VICAIMA
(1984)
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VARO DA COSTA LEITE, EMPRESARIO DO MES
Vicaima sera grupo internacional
Com a tomada de controlo da Jomar por pouco mais de 10 milhoes de
contos, Costa Leite fez o maior «takeovers da histéria empresarial
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6. Alvaro Pinho da Costa Leite e a interna-
cionalizacao do Grupo VICAIMA (1986-2009)

Ao longo destes anos consagrei todo o meu esfor-
¢o e toda a minha criatividade a construgao de um
grupo empresarial que hoje representa dignamen-
te Portugal nos mercados mais exigentes em que
esta presente.

(Alvaro Pinho da Costa Leite, 17 de setembro de 1999)

Apés um conturbado periodo vivido entre 1983-1985, no Governo chefiado por
Mario Soares, Portugal, a partir de 1986, beneficiando de uma conjuntura econémica
internacional favoravel e da integracdo do pais na Comunidade Econémica Europeia
(CEE), vai conhecer um periodo de estabilizagédo politica e de desenvolvimento eco-
némico.

Portugal assinou o Tratado de Adesdo a Comunidade Europeia (CEE) em junho de
1985 e entrou na CEE a partir do 1.° de janeiro de 1986, passando a dar prioridade
total a sua integracao.

As consequéncias da adesdo a CEE foram extremamente importantes para o nosso
Pais.

Em primeiro lugar, permitiu consolidar a democracia portuguesa que, entre 1974 e
1986, passara por uma grande instabilidade politica e por acrescidas dificuldades
econdmicas decorrentes dos exageros revolucionarios.

Em segundo lugar, os beneficios decorrentes da integragdo funcionaram como ala-
vanca do desenvolvimento econémico, o que permitiu a reducéo da taxa de inflagéo
para niveis histéricos — de 12% para 4% — e a melhoria das condi¢des de vida dos
portugueses — os salarios cresceram e o desemprego, de 9% caiu para 5%, valor dos
mais baixos da Europa.

Por outro lado, verificou-se a abertura do nosso sistema financeiro, acompanhada
de fortes entradas de capitais, de um investimento direto estrangeiro que se saldou,
entre 1986 e 1992, por uma taxa média anual de 10,5%.
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Alvaro Pinho da Costa
Leite é distinguido como
Empresario do Més pela
imprensa, que destaca
a internacionalizagéo do
seu Grupo (1988)
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Instalagdes da JOMAR,
cuja aquisi¢do, em junho
de 1988, veio permitir
uma forte expansao do
Grupo VICAIMA

O desempenho global muito positivo da economia portuguesa, com um importante
acréscimo de produtividade, levou a que esta, de forma gradual, passasse a conver-
gir com a média da Comunidade Europeia. Entre 1988-1998, a economia portuguesa
deu mesmo um salto qualitativo importante, no sentido da convergéncia real com os
Estados-membros da Unido Europeia — crescimento anual médio do produto interno
bruto (PIB) da ordem dos 3% a 4%.

O Grupo VICAIMA, aproveitando a favoravel conjuntura econémica que Portugal
atravessava, iniciou um processo continuo e imparavel de crescimento, que se ira
prolongar no tempo.

Com efeito, o periodo das duas décadas que vao de 1986 a 2006 ficou marcado
por uma forte expansao do Grupo, através do seu reforgco e expansao no setor das
madeiras, nomeadamente com a compra da empresa JOMAR, do aprofundamento
do processo de internacionalizagdo e da aquisicdo de empresas de outros setores
econdémicos, incluindo o setor financeiro.

Quanto a VICAIMA, esta empresa que, desde 1986, procedia ao fabrico de com-
ponentes para a industria de mobiliario, deu arranque ao Projeto de Reorganizagéo
Informatica que abrangia, para além das areas administrativas, a programacgéo e o
controlo da producdo. A empresa implementou o sistema informatico IBM AS/400,
acompanhando as mais avangadas tecnologias de informagcdo, e aumentou o seu
capital social para 3 200 000 contos.



Alvaro da Costa Leite (Jomar):
do negocio do ano

o homem

Assinatura de contrato
relacionado com a
aquisicdo da JOMAR
(1988)

Alvaro Pinho da Costa
Leite é referido pela
imprensa como “o
homem do negécio do
ano” (1988)



Linha de producéo de
aglomerados da JOMAR
(finais da década de 1980)
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Paralelamente, na MADEIPORTO foi realizado e implementado um vasto projeto de  Parque de madeiras

investimento ao abrigo do sistema de incentivos SEBR. Os investimentos que se si-  Sorradas da Madeiporto,
| . . ~ ampliado e modernizado

tuaram nas areas de secagem e serragem traduziram-se na implantagédo de secado-  em meados da década

res, com um volume Util de 500 m3, e nas duas linhas de serragem (serras verticais).  de 1980

Com este projeto, a Empresa passou a fornecer um novo produto — madeira serrada

seca.

Em 1986, é formada a PREDICAIMA — Comércio Imobilidrio, Lda., destinada a cons-
trugao civil, elaboragao de projetos e comércio imobiliario.

Em 1987, o Grupo VICAIMA adquire a totalidade do capital social da PEDRAL, agora
designada por Pedral — Pedreiras do Crasto de Cambra, Lda., empresa fundada em
1972 e destinada a extracdo e britagem de pedra. A empresa, que recebeu um in-
vestimento total de 300 000 contos, passou a laborar com duas linhas de producéo.
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E é criada a SAF - Sociedade Agro-Florestal, Lda., funcionando em regime experi-
mental como unidade de exploragao agricola e florestal.

Continuando a sua estratégia de distribuicdo no mercado nacional, a VICAIMA inau-
gurou, em 1988, uma filial nas proximidades de Leiria (Vale de Colmeia, freguesia
de Marrazes), com instalagdes cobrindo 3 000 m?, com a designagdo MADEIRIA. E
Alvaro Pinho da Costa Leite procedeu ao aumento do capital social para 3 950 000
contos.

Em 25 de margo do mesmo ano, o empresario realizou a escritura de constituicdo da
holding VIC SGPS S.A., que passou a abarcar participacdes em todas as empresas
até ai constituidas, no ambito do processo de reorganizagao e expansao do Grupo,
entdo em curso, tendo em atencdo “a producgéo de contraplacados e de aglomera-
dos, os servigos financeiros e as atividades de comércio externo”.

Também em 1988, Alvaro Pinho da Costa Leite concretizou a aquisicdo das empre-
sas comerciais MARQUES PINTO com armazéns em Sacavém, Alverca e Albufeira
(esta entretanto redenominada MADEIGARBE). E em setembro, constituiu a VICAIMA
(UK) Limited, filial do Grupo no Reino Unido.

Ainda em 1988, a VICAIMA adquiriu a JOMAR, outra grande empresa no setor das
madeiras. Alvaro Pinho da Costa Leite assume o controlo absoluto da JOMAR,
numa operacao que envolveu mais de 10 milhdes de contos e que foi considerada
0 maior take over ja realizado em Portugal. A JOMAR tinha sido fundada em 1934,

Instalagdes da VICAIMA
UK, sediadas em
Cambridge (1988)

Instalagdes da VICAIMA
em Marrazes, Leiria,
inauguradas em finais
de 1988
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Medalha comemorativa
dos 30 anos da VICAIMA
(1989)

dividindo-se as suas instalagdes entre a Lameira (no Porto), que era a sua localizagcao
inicial, e Perafita (Matosinhos), em terrenos adquiridos em 1965 e onde foram instala-
das as principais linhas de producéo. Especializada na producéao de folhas e painéis
de madeira, fabricava uma grande diversidade de aglomerados, contraplacados e
lamelados, correspondendo as exigéncias e tendéncias do mercado. A grande ca-
pacidade produtiva instalada e a longa experiéncia nesta area asseguravam-lhe uma
posicédo de destaque no mercado, a lideranca em setores considerados estratégicos
e o desenvolvimento de produtos inovadores apara aplicagcdes especificas.

Paradoxalmente, a empresa a qual Alvaro Pinho da Costa Leite recorrera nos primor-
dios da sua atividade empresarial como seu primeiro fornecedor, passava agora para
a sua possel...

Na sequéncia desta aquisicdo, de imediato o Grupo VICAIMA adquiriu a maioria do
capital da Sociedade de Construgcdes da Lameira, Lda., que pertencia ao Grupo JO-
MAR e que, a exemplo da PREDICAIMA, se destinava ao setor da construcéo civil,
projetos e comércio imobiliario.

Em dezembro de 1990, surgiu a VICAIMA Espafia, apés ter atingido um volume de
negdcios significativo no mercado do pais vizinho.

Em fevereiro de 1991, Alvaro Pinho da Costa Leite constitui a VICAIMA Centro Co-
mercial de Materiais S.A., resultante da fusdo das empresas MOVELPORTO, MOVE-
LCAIMA, MADEITEJO, MADEIRIA, MARQUES PINTO e MADEIGARBE.

No ano seguinte, Alvaro Pinho da Costa Leite transformou a VICAIMA em sociedade
anénima, que passou a ter designagéo social VICAIMA - Industria de Madeiras e
Derivados, S.A., aumentando de novo o seu capital social. A VIC VICAIMA procedeu
entdo a certificacdo do seu sistema de qualidade pelo Instituto Portugués da Qua-
lidade, cobrindo todas as areas fabris. Apds relevantes investimentos efetuados na
engenharia do processo de fabrico, a empresa obteve, em 1993, a certificacdo do
sistema de gestao da qualidade ISO 9001, pela APCER.

Em julho de 1992, foi constituida a sociedade EMPICAIMA — Construcdo e Gestdo
Imobilidgria, S.A. e em dezembro do mesmo ano, a ENERCAIMA — Produgéo de Ener-
gia, S.A.

Nesse mesmo ano, depois de, em 13 de outubro, ter escriturado o aumento do seu
capital, que passou de 3 579 180 contos para 9 500 000 contos, também a JOMAR
procedeu a certificacdo do seu sistema de qualidade pelo Instituto Portugués da
Qualidade.

Ainda em 1992, a PEDRAL foi transformada em sociedade anénima, assistindo-se
entao, por forca de novos investimentos e da eliminac&o de certos estrangulamentos
a montante do processo de producgao, a um forte crescimento da sua capacidade de
producéao e da qualidade dos seus produtos.

Nesse ano, aquando da visita do ministro da Industria as instalagdes da VICAIMA,
Alvaro Pinho da Costa Leite teve oportunidade de se pronunciar sobre a conjuntura



econdémica que o Pais atravessava e as politicas governamentais que, direta ou indi-
retamente, tinham impacto na economia em geral e nas empresas exportadoras em
particular.

Na lucida intervencéo entdo feita, 0 empresario sublinha positivamente as medidas
destinadas a controlar e reduzir a inflagdo. Mas logo de seguida enuncia um consi-
deravel numero de constrangimentos que se faziam sentir sobre os agentes econo-
micos, particularmente sobre as empresas mais expostas a concorréncia externa,
como a VICAIMA, ao passo que o Estado vinha a adotar praticas que ndo so6 favo-
reciam o financiamento do setor publico, como elevavam a despesa com a fungéo
publica, criando um novo sistema retributivo que produziu “impressionantes aumen-
tos salariais”, fixando definitivamente no Estado funcionarios de que deveria, pelo
contrario, libertar-se. E interrogou-se sobre se esta era “a melhor forma de encorajar
0s empresarios” e estimula-los para o investimento.

Por outro lado, chama a atengéo para o facto de a economia portuguesa nao poder
sustentar o escudo como sendo a moeda mais forte do Sistema Monetario Europeu
(SME), a que Portugal aderira em 1990, ligando a nossa moeda ao Mecanismo de
Taxas de Cambio (MTC) daquele Sistema, decisao politica que teve como efeito a va-
lorizagdo do escudo e o aumento real das taxas de juro, com custos de ajustamento
elevados para as empresas exportadoras nacionais como a VICAIMA.

Area de preparacéo
de apara e secagem
da JOMAR (década de
1990)



Linha de producéo de
placapan (aglomerado
de espessura fina) da
JOMAR, modernizada
durante a década de
1990

Finalmente, aponta ainda outros estrangulamentos da atividade empresarial que o
Governo devia desbloquear:

— a ndao motivagao a poupanca, substituida pelo estimulo ao consumo;

— a dupla tributagdo dos dividendos, que entendia ser um ponto fraco do mercado
portugués de capitais;

— a rigidez da legislacao laboral, improdutiva para as empresas e onerosa para o
Estado;

— os elevados custos energéticos, que colocavam as empresas “em grande desvan-
tagem competitiva” face as empresas estrangeiras;

— a complexidade do licenciamento industrial, defendendo que as empresas pudes-
sem, em simultaneo, iniciar a construcao de instalagdes e solicitar o seu licencia-
mento, mediante a fiscalizagdo dos projetos apresentados com tal objetivo por uma
entidade responsavel pelo seu total cumprimento.



Discurso de Alvaro Pinho da Costa Leite por ocasido da visita do ministro
da Industria as instalagoes da VICAIMA (1992)

Todos sabemos que a economia portuguesa atravessa uma fase complexa de ajusta-
mento, apos um periodo de Comunidades confortavel crescimento, que se estendeu
pelos primeiros seis anos apds a adeséo as Europeias.

Esta fase de ajustamento caracteriza-se, ao nivel da politica, pela acentuacdo das medi-
das que visam controlar e reduzir a inflagdo, a saber: alguma (dliria insuficiente) preocupa-
céo de contencdo de despesas publicas, na tentativa de ndo exceder o defice orcamen-
tal; manutencdo do elevado nivel das taxas de juro reais, tendo em conta as expectativas
quanto ao andamento do nivel de precos; prosseguimento da politica de valorizagdo real
do escudo, que conheceu uma significativa apreciacdo nominal nos ultimos trés meses
(de discutivel oportunidade) apds a adesdo ao mecanismo das taxas de cambio do SME.

Ninguém deve contestar a necessidade de controlar a inflagdo, como condicdo basi-
ca de uma economia eficiente e de um processo de crescimento econémico que se
pretende sustentado e ndo oscilante. Ao dizer isto, estou certo de interpretar, neste
dominio, a opinido de todos os empresarios aqui presentes. Ndo pode haver duvidas
de que a inflagdo constitui um vicio do processo de crescimento da economia, o qual,
se néo for eficazmente contrariado, acaba por pér em causa o proprio crescimento.
Alids, a experiéncia portuguesa dos doze anos que precederam a adesdo as Comuni-
dades Europeias é bastante eloquente a este respeito.

Na verdade, se inflacdo e crescimento podem coexistir durante algum tempo, acabam
por se excluir necessariamente, ao pdr em causa um elemento essencial do funciona-
mento eficiente de qualquer economia: a confianca na respetiva moeda. E um sinal de
enorme progresso que em Portugal se considere hoje excessiva uma inflagdo anual de
9%, pois se tem como objetivo um valor entre 8 e 9%. Ha apenas meia duzia de anos,
um objetivo deste nivel seria encarado como uma miragem, qualquer coisa de acessivel
apenas a paises mais evoluidos.

Dito isto, porém, justificar-se-a levar esta reflexdo um pouco mais longe, e interro-
garmo-nos quanto a reparticdo do esforco de ajustamento que esta a ser pedido aos
agentes econdmicos. E, nomeadamente, se as empresas mais eficientes, de maior
valor acrescentado nacional e que produzem bens transacionaveis internacionalmen-
te, ndo estara a ser exigida, nesta altura, uma contribuicdo excessiva para esse pro-
cesso de ajustamento.

Ou se ndo estaremos de novo a assistir, como aconteceu num passado ndo muito dis-
tante, a um cendrio em que o setor publico administrativo, e em certa medida também o
empresarial, € poupado a medidas restritivas que acabam por atingir, em “overdose”, o
setor privado (em especial, repito, as empresas mais expostas a concorréncia externa).
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Para responder a estas questoées, ainda que de forma algo sumadria, convira recordar
que a partir de 1989 assistimos a uma significativa valorizacdo real do escudo, e a par-
tir de 1990 a um aumento real das taxas de juro. Estas politicas impuseram custos de
ajustamento elevados as empresas nacionais mais expostas a concorréncia externa.

A 6 de abril deste ano, chegamos ao momento da decisdo de ligar o escudo ao me-
canismo de taxa de cdmbio do SME. Entretanto, em escassos dois meses, assistimos
a valorizacdo do indice de taxa de cambio em mais de trés pontos, mantendo-se
inalterado o nivel das taxas de juro de intervencéo.

A sustentacéo das taxas de intervencado travou a descida das taxas de juro que vinha
a verificar-se, com o que se criou uma situacdo de “overdose” da politica monetaria e
cambial que claramente coloca o dnus do ajustamento, de forma desproporcionada,
sobre as empresas exportadoras de maior valor acrescentado nacional.

E nao nos venham dizer que ndo é possivel, dentro do mecanismo de taxas de juro de
céambio do SME, praticar-se a mesma politica de intervencbées que vinha a ser seguida
antes, de modo a prevenir a subida do escudo. Conhecemos as regras do SME e sabe-
mos bem que isso ndo é possivel. Mas a questdo ndo é essa: a questdo esta em que a
subida do escudo se encontra estritamente associada a operacoes financeiras do tesouro
portugués ou com este diretamente relacionadas:

— Emisséo de varias dezenas de milhées de contos de titulos de divida a taxa fixa, colo-
cados diretamente em carteiras de nao residentes;

— Volumosos empréstimos externos para financiar a aquisicao de empresas privatiza-
das, sem contrapartida (ou so teoricamente com contrapartida) no pagamento da
divida externa.

Constituindo estes os factos mais importantes da pressdo recente sobre o escudo,
ocorre perguntar que sentido tera impor as empresas os custos desta politica? Por
que motivo ndo pratica o setor publico (administrativo e empresarial) uma politica
mais ativa da amortizagdo de financiamento externo e ndo se abstém de provocar
entradas macicas de capitais com a emissdo da divida para ndo residentes?

A coexisténcia deste acesso privilegiado do setor publico a financiamento externo,
com as consequéncias referidas, e da imposicdo de um depdsito compulsorio para
0 recurso a financiamento externo por empresas residentes, ndo parece realmente
aceitavel.

Ao adotar-se as praticas que acabei de descrever, todavia, estamos a voltar, agora sob
formas mais sofisticadas, a criagcdo de privilégios de financiamento para o setor publi-
co, impondo custos as empresas mais produtivas pela via da apreciacao da taxa de
cambio.



Acresce que, em matéria de disciplina de custos, também o comportamento do Es-
tado nao tem sido exemplar. Os saldrios na fungdo publica e nas empresas publicas
tém aumentado, nos ultimos anos, muito mais que no setor privado. Assim foi em
1990/1991 e assim esta a ser, de novo, em 1992.

Com que autoridade pode o Governo, e em particular o senhor ministro das Financas,
vir recomendar as empresas rigor € contencdo nos aumentos salariais? Por acaso jul-
gam que ignoramos essa estranha (ou aberrante) criacdo que é o novo sistema retribu-
tivo para a fungdo publica, com o qual, nos ultimos anos, todo e qualquer funcionario
publico, independentemente da sua responsabilidade, competéncia ou produtividade,
beneficiou de impressionantes aumentos salariais?

E que esta “criacdo” custou ao orcamento e ao contribuinte algumas centenas de
milhées de contos nos ultimos anos e cujo principal efeito foi fixar definitivamente a
funcdo publica aqueles funcionarios de que esta teria o maior interesse em libertar-se.

E legitimo perguntar: serd esta a melhor forma de encorajar os empresérios e de 0s
estimular para o investimento? Teremos de continuar a assistir a esta duplicidade de
politicas nos proximos tempos? Ou sera que se pretende, em ultima analise, encorajar
a venda das empresas a ndo residentes, que tém mecanismos de defesa muito mais
eficazes contra estas restricées?

No momento em que nos encontramos, as perspetivas de crescimento economico sao
pouco otimistas, depois das previsbes mais favoraveis do inicio deste ano, quando
ainda se admitia que o crescimento nos paises industrializados pudesse subir até 2,5%
depois dos escassos 0,9% de 1991. Estas previsbes estao a ser corrigidas para baixo
e nas Comunidades Europeias considera-se agora que o crescimento pouco excedera
1,5% depois de ter sido 1% em 1991.

Neste contexto, parece-me um grave equivoco insistir em Portugal na “overdose” de
politicas, a que me referi. A desinflacdo, que é necessdria e desejavel, ndo pode ser
conduzida de qualquer maneira, com absoluta indiferenca quanto as suas consequén-
cias. Assim como é errado tentar fazer crescer a economia a contraciclo — erro varias
vezes cometido em Portugal nos anos 1970 e 1980 — também é um erro impor a econo-
mia medidas de ajustamento sem ponderar a envolvente externa, penalizando o setor
privado mais progressivo.

Senhor ministro,

Temos de ser realistas e perceber que a economia portuguesa ndo tem condicées para
sustentar o escudo como a moeda mais forte do SME. Estar no SME, cumprindo as
suas regras, ja € uma grande responsabilidade para todos nds. Exibir a moeda mais
forte é um luxo que nos pode sair bem caro. O exemplo espanhol deve, neste ponto,
constituir um dtil elemento para reflexao.
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Visita do ministro da
IndUstria e Energia,
eng.® Mira Amaral, as
empresas do Grupo
VICAIMA (1992)

As autoridades portuguesas ndo podem ou ndo devem preocupar-se apenas com o0s
objetivos da chamada convergéncia nominal. Tém que se preocupar, e seguramente na
mesma medida, com a convergéncia real, o que significa criar condicbes para que a
economia nacional possa crescer a ritmo visivelmente mais elevado do que a média dos
nossos parceiros comunitarios.

Ha assim que dar também particular aten¢cdo aos elementos estruturais da politica eco-
nomica. E, nesta area, a motivacdo para a poupanca sera certamente das mais impor-
tantes questoées a considerar, numa época em que os estimulos ao consumo sdo cada
vez mais poderosos. Taxas de juro reais positivas ja as temos e sdo hoje bastante ele-
vadas, como se sabe. Mas é preciso avaliar as razées pelas quais as pessoas mostram
hoje uma preferéncia excessiva por aplicagées liquidas em detrimento das aplicagbes
em prazos mais longos e em capital de risco.



Nao me parece que se possa, em relacdo a esta problematica, ficar por uma atitude
passiva. Nao se entende, por exemplo, o motivo pelo qual os rendimentos das apli-
cacées liquidas sdo tributados, em IRS, a taxa inferior (20%) a que incide sobre os
rendimentos das obrigacées (25%). A existir alguma diferenciacdo, deveria ser preci-
samente ao contrario.

Também a dupla tributacdo dos dividendos continua por resolver e €, seguramente,
um dos obstaculos importantes a adogcdo de uma politica de dividendos mais aberta
por parte das empresas, um dos pontos fracos do nosso mercado de capitais.

Além destes aspetos de politica econdmica, sem duvida importantes para a nossa com-
petitividade, ndo devo deixar de referir a tdo falada falta de flexibilidade da legislacao
laboral, que tanta improdutividade traz as empresas e elevados custos ao orcamento do
Estado, e que é de urgente revisdo; e os elevados custos energéticos que nos colocam
em grande desvantagem competitiva. E mesmo para a opgcao da cogeracdo de energia,
este projeto s se tornara verdadeiramente atrativo se o Governo isentar o fuel de impos-
to (ISPP).

Outro aspeto que merece referéncia é a complexidade do licenciamento industrial.
Quer seja para um simples muro ou uma pequena alteracdo de volume ou area, quer
para uma grande superficie, a instru¢cdo dos processos é igual. Convira, pois, admitir
que uma empresa possa iniciar uma pequena constru¢do em simultdneo com o seu
licenciamento ou, a semelhanca do que se prevé no preambulo do decreto 445/91, se
possibilite a criacdo de entidades responsaveis pelo total cumprimento requlamentar
dos projetos. Com este procedimento ndo corriamos o risco de aguardar meses, ou
mesmo anos, para iniciar a laboracéo.

Né&o pretendo alongar-me mais nestas consideragcées. Disse, no inicio desta reflexdo,
que seriam apenas sumarios apontamentos de uma problematica que a todos nds diz
respeito. Tenho esperanga de que o senhor ministro da Industria, cujas qualidades de
inteligéncia e de iniciativa sdo de todos nos conhecidas, seja porta-voz interessado des-
tas preocupacodes junto das demais autoridades do Pais. Creio que estamos a tempo
de corrigir alguns dos equivocos que aqui foram apontados. Mas o tempo passa muito
depressa, e existe o risco de se perderem oportunidades que ndo se repetem.

22 de julho de 1992
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Linha automatica de

alto rendimento com
capacidade para prensar
e revestir diversos tipos
de portas com reduzidos
tempos de setup (década
de 1990) >
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Em 1993, apés aumento de capital, a MADEIPORTO foi objeto de alteracdo da sua
razdo social, passando a designar-se MADEIPORTO - Madeiras e Derivados, S.A

Um ano depois, entraram em funcionamento as novas instalagcdes de Palmela da
VICAIMA Centro Comercial de Materiais S.A., com 4 500m?, com o objetivo de con-
seguir uma maior aproximacao ao cliente. Era iniciado um novo processo de reorga-
nizacdo da JOMAR, que criou duas unidades auténomas de negécio: a UNIF, espe-
cializada em painéis de contraplacado e folheado de madeira, e a UNIP, especializa-
da em painéis de aglomerado de madeira. E a MADEIPORTO deu inicio a producéo
de painéis de lamelas de criptoméria que depois seguiam para a JOMAR, onde eram
revestidos, em obediéncia ao pensamento estratégico de Alvaro Pinho da Costa Leite
de levar as diferentes unidades de producao a especializarem-se e segmentarem-se
nos produtos para que estavam mais bem vocacionadas.

Em 1996, a VICAIMA Limited, no Reino Unido, incorporou o centro logistico de
Swindon e reestruturou a linha de producéao de aros, aumentando a sua capacidade
para 1 000 aros/dia.

Em 1997, arrancou o projeto de reestruturacao da fabrica de portas. Foram introduzi-
das alteragdes profundas no seu layout, com a montagem de uma nova linha de fabri-
co de portas, que garantiu o aumento da capacidade produtiva para 6 000 unidades/
dia. Encontrava-se também plenamente implantado o projeto de reestruturagdo da
fabrica de aros iniciado em 1996, com a instalac&do de novas linhas que colocaram a
produgéo nas 1 000 unidades/dia. E desenvolveu-se o Ecoservico JOMAR, inovador
em Portugal, iniciado no ano anterior, um sistema proprio de recolha e aproveita-
mento de desperdicios de madeira, que obrigou a adaptacéo tecnoldgica da linha de
producdo de aparas para os aglomerados, de forma a poderem-se tratar todos os
tipos de residuos de madeira, tendo sido organizado para tal um sistema de pontos
de recolha, cujo numero ultrapassou as cinco centenas.

Também em 1997, foi celebrado o ato de constituicdo da VICAIMA Turenwerk, na
Alemanha. Alvaro Pinho da Costa Leite dava assim inicio & sua atividade empresarial
naquele importante mercado.

Quanto a VICAIMA Espana, a sua atividade comercial foi dividida em duas empresas,
a JOMAR - Tableros y Derivados, SL e a VICAIMA — Puertas y Derivados, SL. A explo-
racdo das instalacdes de Alverca passou, entretanto, da VICAIMA — Centro Comercial
de Materiais, S.A. para a MADEIPORTO.

Estavam assim criadas as condi¢des para a intensificagdo da conquista de mercados
externos na Europa, iniciando-se um projeto de alta tecnologia que envolveu um forte
aumento de producdo de portas e do sistema Portaro.

Com efeito, para poder competir a escala mundial em mercados onde a livre concor-
réncia é uma realidade, a VICAIMA realizou, em 1998, fortes investimentos na aquisi-
¢do das mais avancadas tecnologias de produgéo, passando a ter uma capacidade
produtiva de 6 000 portas por dia. Parte desse investimento efetuou-se na nova linha
de revestimento a papel Dekor, com capacidade para 1 500 portas por dia.



Focalizada no cliente, a empresa lancou em 1998 o projeto pioneiro CRM — Custo-
mer Relationship Management, um processo de gestdo da mudanca suportado numa
base tecnolégica que tem como finalidade atender, reconhecer e cuidar do cliente em
tempo real.

Ainda em 1998, a MADEIPORTO instalou trés novos secadores, o que permitiu o
aumento significativo da capacidade de secagem da empresa e introduziu um novo
sistema de codificagcdo dos produtos comprados e comercializados, através da utili-
zacgéao de codigos de barras. Verificou-se um novo aumento da capacidade produtiva
da PEDRAL, com a incorporacao de um terceiro primario. E a atividade da VICAIMA
Comercial foi dividida em duas areas de negécios: a DECOR, que comercializava
portas, aros e outros produtos de decoracdo; e a MAT, que comercializava materiais
para transformac¢éo — madeiras e placas.

Com o objetivo de intensificar ndo s6 as sinergias entre as diversas areas da em-
presa, mas também entre as varias empresas do Grupo VICAIMA, foi implementa-
do, em 1999, um novo sistema de informacéo (ERP SAP R/3), complementado com
um pioneiro sistema de planeamento da producgéo, o APO. Nesse ano, a estratégia
comercial para o mercado nacional foi potenciada com a criagédo da figura “Agente
Recomendado VICAIMA”.

Ainda em 1999, a JOMAR langou a nova linha de aglomerado e contraplacado, com
um investimento de 6 500 000 contos. A MADEIPORTO ampliou o parque de madei-
ras em termos de area coberta e descoberta e, simultaneamente, passou a ter uma
capacidade de secagem de 2 000 m3/més (para a atual mistura de madeiras) e 500
m?3/dia de capacidade de serragem. E a VICAIMA Comercial continuou o seu proces-
so de ampliacédo de instalacdes em Vale de Cambra, modernizando as suas salas de
exposicao e definindo novos layouts de armazenamento.

A VICAIMA que, segundo a revista Exame, a época ignorava “a crise das florestas,
a crise da construgao civil, a crise do mobilidrio e a crise da carpintaria, que afeta-
ram a venda dos produtos tradicionais” e “cresce na implantacao fisica do mercado,
cresce com a introducdo de novos produtos e cresce ainda noutros segmentos de
mercado”, em 1999, recebeu, pela segunda vez consecutiva, o prémio de exceléncia,
classificando-se em 184.° lugar das maiores e melhores empresas de Portugal.
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A revista Exame
distingue a VICAIMA,
pela segunda vez
consecutiva, com o
Prémio de Exceléncia
(1999)
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Foi neste contexto que Alvaro Pinho da Costa Leite, nesse mesmo ano, sintetizou a
sua estratégia para o Grupo:

“Na area informatica, iniciamos um vasto projeto de reorganizagdo que envolve todo
o Grupo. Langamos também um grande investimento industrial que envolve novas
linhas de produgédo, ao mesmo tempo que prosseguimos a modernizacado das insta-
lacdes de vocacao logistica e comercial.”

Na ponderagao dos caminhos percorridos em 40 anos — continua o empresario — en-
contram-se “os sinais que marcam o que somos hoje, mas também, os que apontam
os rumos do nosso amanha, um percurso marcado pelo desenvolvimento das agdes
conducentes aos objetivos tragados, que passam por:

— manter e reforgar a lideranga do mercado nacional e aumentar a penetracdo nos
mercados externos na area de negécios de portas para construgao, em resultados,
do crescimento da capacidade decorrente dos investimentos realizados.

— um forte desenvolvimento da area comercial no mercado interno, assente na articu-
lacdo estratégica das plataformas logisticas existentes.

— autonomizar a unidade de pavimentos e revestimentos de forma a desenvolver o
negoécio com vista a lideranga do mercado.

— langar a nivel mundial um novo painel derivado de madeira.

— concretizar os projetos de adaptacdo ambiental desenvolvidos em varias frentes,
com implementacdo em todas as empresas do Grupo”.

Por ocasido do

40.° aniversario da
VICAIMA, Alvaro

Pinho da Costa Leite &
presenteado pelos seus
colaboradores com uma
base onde se incluem
bandeiras de todas as
empresas do Grupo
(1999)

Alvaro Pinho da Costa
Leite acompanhado
da sua mulher nas
comemoragdes do
40.° aniversario da
VICAIMA (1999)
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Na comemoragéo dos
40 anos da VICAIMA,
Alvaro Pinho Costa Leite
é ovacionado pelos seus
colaboradores ao surgir
de bicicleta durante a
cerimonia (1999)
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“O futuro ja comecou — remata Alvaro Pinho da Costa Leite - O amanha que o novo
milénio nos trara sera por nds vivido, no desenvolvimento destes projetos, que ja
lancamos, e dos que preparamos a pensar nesses novos tempos e nos desafios por
eles suscitados.”

Na intervencéo realizada a propdsito da visita do Primeiro-Ministro a VICAIMA, em
1999, em 17 de setembro, ou seja, no dia do seu aniversario, Alvaro Pinho da Costa
Leite ndo so revela uma posicdo mais moderada quanto ao poder politico, como
reconhece o apoio incondicional da sua familia enquanto empresario e o mérito dos
seus filhos, a cuja “criatividade e perseverangca” muito devia o Pais, e de quem Por-
tugal tinha “ainda muito a esperar da continuidade da sua acdo, e sobretudo, da
sua visdo de futuro”, contando com eles para continuarem o projeto da sua vida,
“alargando-o e enriquecendo-o com a sua presencga e o seu trabalho”.

Alvaro Pinho da Costa Leite, no balanco que faz dos seus 40 anos de vida empresa-
rial, manifesta-se ainda satisfeito com os resultados obtidos e agradece a confianga
que sempre lhe dedicaram os seus mais diretos colaboradores, clientes, fornecedo-
res, banca e amigos.



Discurso de Alvaro Pinho da Costa Leite na ceriménia dos 40 anos
da sua atividade empresarial, com a presenca do primeiro-ministro,
engenheiro Anténio Guterres (1999)

Constitui para mim uma honra muito singular e um privilégio sem paralelo dar as boas
vindas a vossa exceléncia, senhor primeiro-ministro, nesta sessdo comemorativa dos
40 anos da nossa atividade empresarial. Na realidade, a presenca de vossa exceléncia
representa ndo s6 um reconhecimento pelo caminho percorrido, mas, também, um
estimulo precioso para continuarmos a trabalhar com redobrada energia.

Gostaria também de sublinhar a presenca neste ato de muitas entidades oficiais que de
uma forma ou de outra, tém acompanhado a vida das nossas empresas. Em particular,
gostaria de agradecer aos senhores ministros a sua presenc¢a, bem como ao senhor
governador civil, aos senhores presidentes das Assembleias e Camaras Municipais, das
Juntas de Freguesia e aos representantes da GNR e do poder judicial.

Também sublinho a presenga muito honrosa de sua exceléncia reverendissima o se-
nhor bispo do Porto.

Ao longo destes anos consagrei todo o meu esforco e toda a minha criatividade a
construcdo de um grupo empresarial que hoje representa dignamente Portugal nos
mercados mais exigentes em que esta presente, sejam eles internacionais ou internos.

As empresas deste Grupo séo hoje comunidades que integram profissionais de elevada
competéncia, estdo equipadas com as melhores tecnologias disponiveis e desenvol-
vem estratégias competitivas que lhes permitem ombrear com a concorréncia cada vez
mais severa, que se faz sentir em qualquer momento. Neste contexto, tém contribuido
fortemente ndo so para a criacdo e manutencao de emprego, mas também para a cria-
¢&o de valor acrescentado e de riqueza.

No decurso destas quatro décadas, a economia portuguesa conheceu conjunturas,
umas mais favoraveis e outras mais dificeis, sempre em ligacao estreita com a evolu-
cdo da economia na Europa. Desde os primeiros tempos, habituamo-nos a acompa-
nhar estes altos e baixos, sempre com grande determinacdo e uma grande firmeza na
linha de rumo definida.

Na realidade, sempre consideramos as empresas como uma espécie de organismos
vivos que tém de saber adaptar-se com sucesso a envolvente que os cerca. E foi esse
o espirito que procuramos sempre transmitir aos Nnossos colaboradores, como vossa
exceléncia pbde aperceber-se pessoalmente nesta visita.

Evidentemente, durante este percurso, estive sempre acompanhado pela familia, pela
minha mulher e pelos meus filhos, a quem quero aqui prestar publico agradecimento
por todo o apoio incondicional que sempre me prestaram.
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Sinto-me muito feliz por me ter sido possivel dotar o Pais com novos empresarios,
que, no seu dia-a-dia, demonstraram ja possuir capacidade, inteligéncia e determina-
cdo para prossequir o projeto da minha vida, alargando-o e enriquecendo-o com a sua
presenca e com o seu trabalho.

Os resultados alcangados so6 tém sido possiveis por forca do mérito dos meus filhos e
dos colaboradores, que tém conseguido conferir a vida das empresas uma dindmica
e uma estratégia adequadas a cada situacdo concreta, de forma a superar a concor-
réncia com sucesso, muito embora com elevado prejuizo das suas prioridades e dos
seus afazeres pessoais.

Numa época em que, na Europa e nos EUA, se registam politicas publicas para favore-
cer a emergéncia do espirito empreendedor, parece-me absolutamente justo enfatizar
este aspeto. Na realidade, o Pais deve ja muito a criatividade e a perseveranca dos
meus filhos, e tem ainda muito a esperar da continuidade da sua acéo e, sobretudo, da
sua visgo de futuro.

Numa envolvente caracterizada por uma incerteza estrutural em que tudo muda muito
repentinamente e sem aviso, é cada vez mais importante reconhecer o mérito daque-
les que sabem construir os futuros possiveis e desenvolvé-los, numa perspetiva de
cidaddo do Mundo, mas sempre com o objetivo de engrandecer a sua Patria.

Ao longo deste periodo, sempre beneficiamos do apoio do Governo e da Administra-
cao Publica, que quero aqui publicamente agradecer, na pessoa de vossa exceléncia,
senhor primeiro-ministro.

Quero aproveitar a ocasido para realcar aos meus amigos, tantos aqui presentes, o
entusiasmo com que sempre me apoiaram. Alguns vieram de muito longe, outros
de muito perto, e a todos quero exprimir o meu apreg¢o e a minha gratiddo pela sua
presenca.

Quero igualmente agradecer a confiangca que sempre tivemos dos mais diretos co-
laboradores, dos clientes, dos fornecedores, de diversas organizagées da sociedade
civil, e da comunicacgéo social.

Aos colaboradores, destaco tudo o que deles prdprios deram a este projeto, com o qual
se tém vindo a identificar, encarando-o como o espaco da sua realizacao profissional.

Aos clientes e ainda a todos quantos tém contribuido para afirmar os nossos produtos
e servicos, manifesto a minha gratiddo e dou-lhes a certeza de que continuaremos
sempre a considera-los como a razao de ser da nossa atividade empresarial.

Aos bancos e aos fornecedores, agradeco toda a confianga e atencdo que dedicam
aos nossos pedidos e o cuidado que colocam na sua satisfacéo.

As diversas organizacées da sociedade civil, com as quais temos contactado ao lon-
go destes 40 anos, realco também toda a colaboracdo, que tem sido particularmente
fecunda.
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A comunicacéo social, agradeco também todo o acompanhamento atento que faz da
nossa atividade, identificando regularmente as suas principais caracteristicas, o que
facilita sobremaneira o nosso dialogo com a comunidade em que nos inserimos.

Antes de terminar, queria reafirmar a vossa exceléncia, senhor primeiro-ministro, a hon-
ra que nos concedeu por esta visita. A presenca de vossa exceléncia sera recordada
por todos quantos, de uma forma ou de outra, estao envolvidos nestas empresas.

Vale de Cambra, 17 de setembro de 1999

As ceriménias dos 40
anos da VICAIMA, além
da presenca de todos os
colaboradores do Grupo,
contam com a presenga
do Primeiro-Ministro,
Eng.° Anténio Guterres,
da ministra do Ambiente,
Dra. Elisa Ferreira,
representantes de varias
instituicdes, amigos e
fornecedores (1999)
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A aposta constante na inovacdo e no desenvolvimento de produtos e processos de
fabrico resultou no langamento, em 2001, de uma nova linha de portas, Exclusive,
onde o design e a versatilidade sdo caracteristicas diferenciadoras.

Nesse mesmo ano, a marca langou um novo revestimento extrarresistente, de forma
a garantir a uniformidade de cores planas e texturas da madeira.

Em 2001, a VICAIMA alargou a certificagdo dos produtos Performance aos mercados
espanhol e russo. E em 2002, a marca deu um novo passo de posicionamento no
mercado, passando a afirmar-se como “VICAIMA - Portas inspiradas na Vida”.

O reconhecimento da marca a escala mundial permitiu, em 2002, consolidar a es-
tratégia de expansao da empresa, com a abertura a novos mercados com elevado
potencial de crescimento. Nesse mesmo ano, a VICAIMA desenvolveu e certificou
um produto que conjuga em simultaneo caracteristicas de corta-fogo, anti-intruséo e
anti-arrombamento, designado por SBD (Secured by Design).

Em 2003, a VICAIMA - Centro Comercial de Materiais, S.A. alterou a sua designacéo
social para GLOBALDIS - Distribuicdo Global de Materiais, S.A., no &mbito da con-
solidacéo da estratégia da Empresa como especialista na distribuicdo e comercia-
lizagdo de produtos de madeira e derivados, uniformizando também todos os seus
showrooms. E em resposta a crescente procura dos mercados por produtos “prontos
a aplicar”, a VICAIMA instalou na sua unidade produtiva linhas de envernizamento
com secagem por cura UV.

As questdes ambientais sempre foram uma preocupacao corrente da VICAIMA. As-
sim, em 2005, a empresa obteve a certificagdo ambiental ISO 14001 pela APCER,
procurando desta forma contribuir para a protecdo do ambiente, um problema co-
mum da humanidade.

Também neste ano, a VICAIMA obteve a certificagdo FSC (Forest Stewardship Cou-
ncil), tornando-se, assim, a primeira empresa portuguesa do setor a obter este reco-
nhecimento. Esta certificacdo tem como objetivo promover a gestao sustentavel de
toda a cadeia florestal, desde a floresta até a utilizacao final dos produtos derivados,
acompanhando todas as fases de transformacao. E para otimizar o seu processo de
fabrico, instalou uma unidade de producao de produtos especiais.

Entretanto, a JOMAR foi vendida em julho de 2005 a uma empresa espanhola, a FIN-
SA - nao o patriménio imobiliario, que ja pertencia a Empresa PREDICAIMA, mas o
equipamento, a marca e a atividade industrial.

Concretizava-se, assim, uma operacao de venda rentavel para a VICAIMA, justificavel
a varios titulos:

— a sobrecapacidade instalada na Peninsula Ibérica quanto a producao de painéis de
particulas;

- o fim da concorréncia existente, dentro do Grupo, entre a JOMAR e a VICAIMA Co-
mercial, uma vez que aquela vendia os seus produtos a empresas que rivalizavam
com esta no mercado nacional;



— a libertacdo a médio prazo (como veio a acontecer), de um ativo extremamente
valioso, constituido pelo patriménio imével da JOMAR.

Em 2006, através da sua filial no Reino Unido, a VICAIMA (UK) Limited, o Grupo
instalou-se na Republica da Irlanda com um centro logistico proprio.

Nos ultimos anos da sua vida (2006-2009), Alvaro Pinho da Costa Leite concentrou
a sua atuacdo fundamentalmente na VICAIMA e no FINIBANCO. Certamente que
outras empresas do Grupo, como a SITAPE na industria metallrgica e a PEDRAL na
exploracdo de pedra, cantarias e producéo de britas selecionadas, continuaram a
ser objeto de modernizacao de equipamentos, reducéo de custos de exploracéo, da
obtencéo de certificacdes de qualidade e da implementacéo de sistemas de controlo
de poluicao atmosférica. Mas foram sobretudo o tradicional setor das madeiras e o
novo setor financeiro que mereceram por parte de Alvaro Pinho da Costa Leite um
carinho e fascinio pessoal.

O crescimento do negécio da VICAIMA Industria, na primeira década do século XXI,
baseou-se sobretudo nas exportacdes, que atingiram elevados ritmos de crescimen-
to devido a conjugacao de varios fatores:

- elevada qualidade percebida no produto (portas € aros);
— produto intensivo em I1&D, submetido a continuos upgrades;

—ritmo de crescimento dos mercados no estrangeiro onde a Empresa tinha filiais
instaladas (Reino Unido, Espanha e Republica da Irlanda);

— prospec¢éo de novos mercados;

Perspetiva aérea da
unidade industrial

da VICAIMA,

depois de ampliada
significativamente com
a instalagéo de novas
linhas de produgéo de
alta tecnologia (década
de 2000)
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ultravioleta, contribuindo
para a reducéo de
impactos ambientais,
instalado em meados da
década de 2000

— focalizagéo estratégica;
— reconhecimento da marca e dos seus atributos.

O exercicio de 2006 foi para a VICAIMA o melhor de sempre em termos de faturagéo,
ultrapassando os 56 milhdes de euros.

De forma a responder ao alargamento a novos mercados — com especial relevo para
os Emiratos Arabes Unidos, onde a dimensdo dos empreendimentos veio a permitir
a obtencdo de volumes de faturacdo importantes —, e ao crescimento acentuado dos
mercados onde estava ja presente, a VICAIMA instalou, em 2006, uma nova linha
automatica de producao e procedeu a reestruturacao da engenharia do processo,
permitindo um aumento da capacidade produtiva para 7 500 portas por dia.

Ainda nesse ano, a VICAIMA langou um projeto pioneiro que visou a adaptacao da
tecnologia RFID ao processo produtivo, inserindo uma tag (dispositivo de armazena-
mento de informagéao difundida em radio frequéncia) nos produtos, de forma a:

— melhorar o controlo ao longo do processo produtivo;

— automatizar a introducdo dos dados da producdo no sistema de informacado da
empresa;

— desencadear mecanismos mais ligeiros e mais fidveis na cadeia logistica, permitin-
do responder mais eficientemente aos clientes;



V|ca|ma‘

UNEXPECTED HARMONY

— disponibilizar uma tecnologia atual aos clientes, que podia ser diretamente integra-
da nos seus sistemas de informagao, garantindo maior competitividade aos produ-
tos VICAIMA;

— iniciar as vendas em novos mercados que atribuiam grande valor a esta inovacao.

Visando o reposicionamento da marca, ho &mbito do novo conceito Unexpected har-
mony, desenvolveram-se varias agées de comunicagdo, nomeadamente:

- o relangamento do site na Internet;

— nova sala de exposicao nas instalagdes da fabrica, em Vale de Cambra, especial-
mente destinada as centenas de clientes estrangeiros que anualmente as visitavam;

— em conexdo com a GLOBALDIS (empresa do Grupo VICAIMA, distribuidora exclusi-
va dos produtos VICAIMA em Portugal), novos showrooms em todos os armazéns;

- divulgagdo da nova imagem em outdoors e em meios de transporte.

A significativa alteracdo nos mercados de destino verificada nos ultimos anos de vida
de Alvaro Pinho da Costa Leite teve consequéncias sobre o conjunto de produtos
vendidos: as portas de estilo e os aros, vendidos em maior propor¢cdo no mercado
nacional, perderam peso no total da faturagcédo, enquanto as portas planas e técnicas
apresentaram um crescimento acima da faturagéo global.

A VICAIMA concluiu entdo um projeto de investimento de modernizagdo a médio
prazo das suas instalagcées e equipamentos, no montante de cerca de 4,5 milhdes de
euros, o que lhe permitiu, para além de elevar a capacidade produtiva até 7 500 por-
tas por dia, ganhar uma grande flexibilidade na producéo de portas especiais, onde
foi aplicada uma parcela consideravel do investimento total.

No ambito da responsabilidade social, a VICAIMA colaborou também com diferentes
instituicdes, procedendo a oferta de materiais e servicos para projetos considerados
meritérios. E quanto a responsabilidade ambiental, a VICAIMA IndUstria passou a
dispor da mais elevada certificacdo do setor, a FSC-CoC, a qual foi sendo alargada a
outras empresas do Grupo, em Portugal e no estrangeiro.

A VICAIMA continuou, assim, a consolidar a internacionalizagdo da sua atividade,
quer nos mercados em que ja se encontrava solidamente implantada, quer em novos
mercados que apresentam crescimentos significativos, nomeadamente em Angola,
Dubai e noutros mercados emergentes. A VICAIMA UK, por exemplo, era responsa-
vel, em 2007-2008, por 86% das importacdes de portas no Reino Unido provenientes
de Portugal.
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A VICAIMA assume

a nova assinatura
“Unexpected Harmony”
e posiciona a marca
como criadora de
tendéncias (final de
2007)

Sede da empresa
comercial GLOBALDIS,
em Vale de Cambra
(década de 2000) >
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Paralelamente a este incremento da producgéo, a aposta na formacgao foi reforgcada,
lancando-se um ambicioso projeto de constituicdo de um instituto de formacao in-
-house, designado Instituto VICAIMA.

A Empresa continuou, assim, fiel as palavras de Alvaro Pinho da Costa Leite, quando
afirmava que “a criatividade da VICAIMA torna-se visionaria e prefigura a arte de vi-
ver no futuro, com cada vez mais elegancia, requinte e serenidade. Nada ¢ inocente,
a verdadeira qualidade passa pela qualidade de vida. E este sentimento que nos
move: procuraremos incessantemente desenvolver novas solugdes e produtos que
se adaptem as suas necessidades atuais e futuras”.

Na sequéncia da venda da JOMAR, o Grupo VICAIMA a partir de 2006, reorganizou-
-se, passando a ter duas areas: a VICAIMA — Madeiras — SGPS, S.A., agrupando toda
a parte comercial e industrial do Grupo, com sede em Vale de Cambra; e a APCL -
Financeira — SGPS, Lda., com um capital social de 100 milhdes de euros, no ambito
do qual se enquadrou a Finibanco — Holding, SGPS, S.A., de 2001 em diante com
sede no Porto.

Constitui-se, deste modo, uma sociedade gestora de participagdes sociais, cumprin-
do-lhe, na observancia do seu objeto social:

— definir as politicas gerais do Grupo e aprovar os planos e orgamentos anuais, bem
como os relatérios de execucio;

— estabelecer a organizacdo interna da sociedade;

— gerir as participagdes nas sociedades sob seu dominio, € em outras, ainda que
reguladas por leis especiais.
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7. Alvaro Pinho da Costa Leite, banqueiro
(1988-2009)

O nosso Grupo financeiro tem vindo a registar ao
longo da sua curta existéncia um desenvolvimento
cauteloso mas muito sustentado, face as dificul-
dades de toda a ordem que se lhe tém deparado
no caminho e a necessidade de se precaver contra
acidentes de percurso, que sempre acontecem na
vida das empresas.

(Alvaro Pinho da Costa Leite, Noticias Finibanco, n.° 20,
dezembro de 2006)

No ambito da expansdo do seu Grupo a outros setores de atividade, Alvaro Pinho
da Costa Leite, que tinha o fascinio da banca, tendo participado até na fundacao
do Banco Comercial Portugués (BCP), em 1985, e mais tarde do Banco Comércio e
Industria (BCI) e do Banco Internacional do Funchal (BANIF), em 1988, acabou por se
dedicar a area financeira, tendo-lhe sugerido até alguns dos seus amigos e colabora-
dores, nesse mesmo ano, a compra do Banco Nacional Ultramarino (BNU), transfor-
mado em sociedade andénima de capital exclusivamente publico, tendo a Caixa Geral
de Depdsitos (CGD) como acionista maioritario.

Foi justamente nesse ano de 1988 que Alvaro Pinho da Costa Leite, apds consultar
os seus filhos e colaboradores mais proximos, constituiu, em outubro, uma equipa
com o objetivo de desenvolver um projeto financeiro que tinha por objetivos:

— criar e desenvolver a componente financeira do Grupo VIC, que deveria ancorar-se
num banco;

— obter a autorizacao para criar esse banco a partir do desenvolvimento de uma so-
ciedade de investimento, entretanto autorizada pelo Ministério das Financas;

— garantir a colaboragao de gestores independentes para 0 mesmo.

As dificuldades que se perspetivavam a consecucgédo deste projeto eram varias, nomea-
damente, o condicionamento imposto pela tutela a entrada de novos atores no setor;
o perfil de “economia de escala/capital intensivo”, caracteristico da economia banca-

ALVARO PINHO DA COSTA LEITE 129

Inauguragéo do
Finibanco pelo ministro
das Finangas, Prof.
Doutor Jorge Braga de
Macedo (1993)

Edificio-sede do
Finibanco, situado no
Porto (década de 1990) >
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REDE DE BALCOES Finibanco

Amadora I}
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Codismbano Bord. Pinheiro
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Mafra
Cuprém

Porbo Alle
Bessa
Péro Pinhetro
Régua
Santa brin da Ardia
Santarém
Tavira
Terrugem
Tondela
Valongo
; Wizela
150 Balcoes 175 Balcoes
Rede de balcdes do 2007.12.31 + 25 BalcBes 2008.12.06
Finibanco em Portugal
(2007-2008)

ria; o elevado grau de bancarizagéo ja existente; o dominio absoluto do setor bancario
por um reduzido nimero de grandes grupos e em clara tendéncia de concentracéo; a
necessidade de uma rapida implantagdo para ocupar terreno e evitar a crescente satu-
racdo; a exigéncia de um grande esforgo por parte do acionista para suportar o ritmo
de crescimento pretendido; o conflito de objetivos, no curto prazo, entre crescimento
e rentabilidade; a reduzida capacidade de geracdo de capital endégeno na opgéo de
crescimento rapido, com o inerente maior sacrificio do acionista; e a dificuldade em
conciliar o crescimento necessario com a preservagao da desejada maioria do capital.

Com os objetivos e as dificuldades para sua concretizagao bem presentes, o projeto
avangou com a forga da convicgdo de Alvaro Pinho da Costa Leite: “Havemos de
conseguir”.

No processo de desenvolvimento deste Projeto, é possivel deter quatro fases: a Fi-
nindustria (1988-1993); o Finibanco como sociedade fechada (1993-1998); o Fini-
banco como sociedade aberta (1998-2007); e a ultima fase do Finibanco, na crise do
subprime (2007-2009).

A 15 de dezembro de 1988 foi constituida a Finindustria — Sociedade de Investimen-
tos, com o objetivo central de se obter o estatuto de banco através da evidéncia de
capacidades dentro dos limites do seu restrito ambito de intervencao, sobretudo
na fungéo da captacédo de recursos € aplicagdes. Foi alargado o &mbito de agdo da



Finindustria com a criagc&o da Titulo, uma corretora para operar no mercado de capi-
tais, e a Finicrédito, para trabalhar o segmento do crédito ao consumo.

A rentabilidade da Finindustria foi positiva nesses quatro anos, o que permitiu a sua
passagem a banco em dezembro de 1992. Em 9 junho de 1993 foi constituido o Fini-
banco, que em outubro do mesmo ano abriu as portas ao publico, assumindo-se como
banco universal, dando prioridade ao crescimento, assente numa rapida difusdo da
rede de balcdes, e ao alargamento da oferta de produtos e servicos aos clientes.

Na segunda fase, entre 1993-1998, a rede de balcdes teve um forte crescimento,
atingindo 66 unidades a data de entrada em bolsa, que viria a ocorrer em junho de
1998. O capital social subiu até aos 14,2 milhdes de euros e a rentabilidade manteve-
-se positiva, apesar de ter sido fortemente afetada pela abertura dos balcdes.

Iniciou-se a internacionalizacdo do Banco, com a criagdo do Finibanco Macau, e en-
trou-se nos segmentos da banca de investimentos e da gestdo de fundos e patrimé-
nios, com a criagao das sociedades Finivalor, Finimus, Finipatrimdnio e FNB — Servicos.

Entre 1998-2007, o Finibanco definiu como estratégia acelerar o seu crescimento;
cotar a sociedade em bolsa para atrair capitais que pudessem ajudar a potenciar o
projeto; gerir com grande rigor as variaveis criticas da liquidez, solvabilidade e renta-
bilidade; criar novas redes de distribuicdo; completar o leque de produtos e servigos;
€ potenciar o cross-selling.

Em junho de 1998, o Finibanco passou a ser cotado na Bolsa de Valores de Lisboa,
0 que permitiu 0 acesso a capitais que possibilitaram uma maior alavancagem do
crescimento pretendido.
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Fachada do Finibanco
Macau, inaugurado em
1994
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EVOLUCAO HISTORICA DO GRUPO FINIBANCO
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em Luanda, e o Finibanco Vida, Companhia de Seguros.

A combinacdo de uma rede de distribuicao reforcada com um leque crescente de
produtos e servicos permitiu a disponibilizacdo da ambicionada oferta global e po-
tenciacdo do cross-selling. Reestruturou-se a macroestrutura do Grupo, por forma a
reduzir custos, e aproveitando a nova legislagao mais flexivel, fusionaram-se a Fini-

em Portugal —, e ainda os canais Banca Telefénica e Homebanking, que aproximou
ainda mais o Banco dos seus clientes, apostando igualmente na colocagao de ATMs
e POSs. Em 2007, foram criadas mais duas empresas, o Finibanco Angola, com sede

valor, Finimus e Finipatriménio, e também a Finicrédito e a Leasecar.

No segundo semestre de 2007 iniciou-se a crise do subprime, que veio a ter um im-
pacto na economia mundial nunca antes visto e com efeitos devastadores em toda
a banca. O Finibanco, face a esta conjuntura adversa, concentrou-se totalmente nas

variaveis criticas - liquidez, solvabilidade e rentabilidade.
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A liquidez foi superada com distingdo, tendo o Finibanco sido um dos unicos dois
bancos do setor que nao tiveram de recorrer a garantia do Estado para se financia-
rem. Para tal, muito contribuiu o facto de desde ha anos ter imposto nos planos de
negocio o limite maximo de 110% ao grau de transformagao de depositos em crédito
e também por ter concretizado uma operacgéao de securitizagdo de créditos, no mon-
tante de 224 milhdes de euros, dias antes da eclosao da crise.

A solvabilidade foi assegurada pelos acionistas através de um aumento de capi-
tal para 175 milhdes de euros, que colocou o racio no confortavel valor de 11,5%.
A abertura de balcdes que, entre 2003 e 2007, tinha passado por um forte impulso,
atingindo os 173, foi suspensa, potenciando-se as redes alternativas, nomeadamen-
te os promotores de negécio, que chegaram ao milhar.

A rentabilidade foi sem duvida a variavel mais dificil de conseguir, situacdo que se
manteve até & morte de Alvaro Pinho da Costa Leite, em 4 de novembro de 2009,
com a quase totalidade dos bancos a averbar prejuizos colossais, fruto de uma des-
cida vertiginosa das taxas de juro, da desvalorizagcdo de muitos ativos e da forte
subida dos prémios de risco.

Em finais de 2009, a Finibanco Holding era constituida pelo Finibanco (100%), Fini-
banco Angola (61%), Finicrédito (100%), Finivalor (100%), Finibanco Vida (100%), Fi-
nisegur (100%) e Finimdveis (100%). O seu ativo total era de 3 069 milhdes de euros,
0 numero de colaboradores atingia os 1 513 e os clientes chegaram aos 244 000.

Alvaro Pinho da Costa Leite fala do Finibanco

— Quando é que comecou a dedicar a maior parte do seu tempo ao Finibanco?
Foi a partir de 1997.
— O Finibanco acabou de ter uma operac¢do de bolsa bem sucedida...

O Finibanco tem sido bem sucedido. Passou por um periodo de reorganizagdo. Hou-
ve necessidade de fazer alguns acertos e agora vai entrar num ritmo mais acelerado
de crescimento. Ainda vamos abrir cerca de uma dezena de balcées. Temos agora
aproximadamente 65 balcbes. Pensamos atingir os 100 e depois seguiremos outro
processo: em vez de abrirmos mais, vamos ter agentes. E uma situacdo que ainda ndo
€ muito normal em Portugal, mas queremos aproveitar capacidades. Em Espanha nao
se abrem balcées, nomeiam-se agentes.

— Porque é que um industrial de raiz como o senhor veio parar a banca?

Comecou por ser uma coincidéncia e depois uma vontade. Nao tencionava dedicar-
-me a banca. Eu ainda fazia parte do conselho fiscal da CISF, quando o Dr. Herminio



Ferreira me disse: “O senhor era a pessoa indicada para o Governo lhe entregar 49%
de um banco. O Governo tem que privatizar e a melhor forma é entregar a pessoas
capazes de dar continuidade a banca”. Fiquei um pouco confuso na altura. Avancei e
depois fiquei com a crianca nos bragos. Andei a perguntar a amigos, nomeadamente
ao Dr. Santos Silva, o que é que eu havia de fazer aquela crianca. E engracado que ele
aconselhou-me algumas pessoas de quem hoje estou muito proximo.

— Mas ja ganhou dinheiro ou foi s6 investimento?

Nesta altura comecei a ganhar dinheiro porque a operacéo foi muito bem sucedida. Até
aqui foi um sacrificio grande, com grande investimento. Repare que em 1987 adquiri a
Jomar e constitur a Finindustria (atual Finibanco). Quando comprei a Jomar, tinha uma
carteira de acoes que valia 12 milhbes de contos.

— Que vendeu antes do crash...

Isso é que foi o pior porque ndo vendi nada. Comprei a Jomar e, para nao me des-
fazer da carteira de acées, pedi dinheiro emprestado. Houve o crash e os juros, que
estavam a 15%, e tudo fazia crer que desceriam para 10%, acabaram por subir acima
dos 20%. A economia retraiu. Ainda tive que constituir o banco, porque ja tinha a
crianga nos bracos, e por isso foi um processo complicado. Acredito que teriamos
tido mais vantagens se o Governo da altura néo tivesse sido tao agressivo em termos
monetarios, de forma a que as empresas pudessem ter tido mais algum félego e ndo
tivessem sido tao sacrificadas. Eu, que estava muito habituado a que os negdcios
dependessem de mim, fiquei a depender de uma conjuntura, o que é extremamente
dificil. Repare, o primeiro-ministro quando resolve ensaiar uma politica, so ao fim de
trés anos € que vemos se ela resultou. Essa € a diferenca que eu noto entre as pes-
soas dos Governos de hoje e as pessoas dos Governos de ontem: os de ontem (antes
do 25 de Abril) eram mais cautelosos e por isso tornaram o pais rico; estes transfor-
maram Portugal num pais onde se vive melhor, mas mais pobre. E estou a dizer isto a
vontade porque pertenci a Acdo Democratica.

(Fonte: DEUSDADO, Daniel. 1998. “A minha histéria. Alvaro Costa Leite”, in Ideias & Negdcios, n.° 6, out./nov.)
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Reunido de quadros

do Finibanco no
Europarque, Santa Maria
Feira (2006)












8. Balanco do percurso empresarial de

Alvaro Pinho da Costa Leite

Ha trés principios na vida das pessoas:

E preciso ser, é preciso ter e é preciso fazer.

Para fazer sao precisos os dois primeiros.

Eu vejo consumo e lazer, mas muito pouca gente
interessada em fazer

(Alvaro Pinho da Costa Leite, Revista Ideias & Negdcios, 1998)

Apés esta sucinta andlise do excecional percurso empresarial de Alvaro Pinho da
Costa Leite ao longo de 50 anos, isto é, desde 1959, ano em que fundou a sua pri-
meira empresa, até 2009, ano em que faleceu, vamos agora tentar caracterizar a sua
acao, detetar as qualidades e atributos que fizeram dele um empresario de sucesso.

Em primeiro lugar, importa referir que o setor das madeiras e derivados em que se
instalou foi o ponto de partida para o desenvolvimento do seu Grupo, que como
vimos ainda revestiu outras modalidades. Desde as origens, enquanto empresa em
nome individual, a que Alvaro Pinho da Costa Leite afetou o seu patriménio, a indus-
tria e comércio das madeiras, através da VICAIMA, mantiveram-se sempre no hori-
zonte estratégico deste empresario, que assim permaneceu fiel as suas raizes. Tal
ndo impediu, contudo, que, a partir de 1988, a sua financeira, que veio a transformar-
-se em FINIBANCO, néo se tivesse expandido no ambito do Grupo empresarial da
A.P.C.L., de tal modo que veio a prevalecer sobre a area das madeiras, a demonstrar
a sua capacidade de se dedicar a “coisas novas”.

Alias, Alvaro Pinho da Costa Leite, embora privilegiando o setor das madeiras, desde
cedo procurou expandir os seus interesses e atividade a outros setores econémi-
cos. Efetivamente, dez anos apds a sua estreia como empresario, ou seja em 1969,
Alvaro Pinho da Costa Leite construiu com outros sécios uma empresa metaldrgica,
para em seguida se langar nas areas dos lacticinios, extracdo de pedra, produtos
florestais, imobiliario, banca, seguros, etc., numa diversificacdo de atividades e de
fontes de rendimento préprios de quem entende que a diversificagcdo do mundo dos
negocios constitui 0 meio mais seguro de ultrapassar as crises economicas tipicas
da economia de mercado.
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Alvaro Pinho da Costa
Leite é presenteado com
uma miniatura de um
carro de transporte de
madeira, a recordar as
origens humildes do seu
Grupo e cuja reprodugé@o
em tamanho real ainda
hoje se encontra a
entrada da sede da
VICAIMA

Painel em madeira
com nome da empresa
(década de 2000) >

Colaboradores do Grupo
VICAIMA I
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Em segundo lugar, convém lembrar que essa fidelidade se exprimiu também no ape-
go a terra que o viu nascer, Vale de Cambra. Teria sido facil a Alvaro Pinho da Costa
Leite instalar-se noutro municipio — e convites nao Ihe faltaram ao longo da sua vida —,
dotado com melhores infraestruturas e um meio ambiente mais propicio ao desenvol-
vimento dos seus negdécios, mas a verdade é que sempre recusou afastar-se de Vale
de Cambra. O grupo econémico e financeiro de Alvaro Pinho da Costa Leite cresceu,
alargou-se e diversificou-se. Mas manteve a sede da empresa-mae em Armental, na-
quele concelho, a demonstrar que a localizagao geografica da sede social é de pouca
importancia para a construcao da estratégia de produgcao e comercializagdo de uma
firma ou grupo econdémico no ambito da globalizacdo econdmica.

Tendo em consideracéo tais pressupostos, ndo podemos deixar de referir a continua
aposta de Alvaro Pinho da Costa Leite na inovacéo, na renovacdo e modernizacédo de
equipamentos, dos métodos de gestao e modos de organizacdo e do marketing das
suas empresas e na internacionalizacdo dos seus negécios.

Alvaro Pinho da Costa Leite soube desde cedo promover uma cultura de inovagéo
e criatividade nas empresas que fundou, incentivando os seus colaboradores com
diferentes perspetivas e competéncias a serem mais criativos, proporcionando a dis-
cussao e fomentando um ambiente de desafio e novas ideias plasmadas em novos
produtos e servigos, de forma a estar sempre mais a frente da concorréncia.

Compreendendo a importancia da inovagao incremental, disruptiva por vezes, no de-
senvolvimento e eficacia das suas empresas, assentou a sua estratégia na concecao,
realizagdo, e comercializacdo de novos produtos, cujo prazo de validade é cada vez
mais curto, ja que a rapidez da mudanca, devido a dimensao das inovagdes era indu-
zida pelos meios tecnolégicos que lhe permitiam fazer mais e melhor — por exemplo,
o SuperPan, designagao comercial de um painel com interior de particulas e camada
externa em fibra, com aplicagéo a industria de mobiliario e outros, desenvolvido na
JOMAR, com patente a nivel mundial, revelou-se verdadeiramente inovador. A sua
preocupacéo constante consistia em dominar a cadeia de valor, de forma a ser au-
tossuficiente, desde a aquisicdo das matérias-primas até a venda do produto final,
sem quaisquer intermediarios.

Inovacgéo traduzida igualmente na continua implementagédo de novos métodos de
gestdo e modos de organizacdo, indispensaveis a medida que a concorréncia se
tornou mais agressiva e tecnolégica.
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Edificio-sede do
Finibanco no Porto
(década de 1990)
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Desde logo, um sistema de organizagao assente numa definicao clara dos objetivos a
alcancar, aberta e dindmica, apelando a iniciativa, a criatividade e a responsabilidade
dos seus membros, num sistema de direcao flexivel e descentralizado fundamentado
nas competéncias e capacidades, na delegacido de poderes e assungao de respon-
sabilidades partilhadas, acompanhado de um esquema adequado de remuneragdes
e promogdes, que procurava associar os trabalhadores a vida da Empresa e aos
resultados do seu trabalho, recompensar quem mais contribuia com eficiéncia para a
criatividade e autenticidade da Empresa.

Compreendendo desde cedo que a funcdo da Empresa ndo era a maximizacao do
lucro, entendia este como a dimensao da sua eficacia, o0 meio de se procurar novos
capitais; sacrificando o ganho tatico a direcdo por objetivos de longo prazo; privile-
giando a pesquisa e alargamento dos mercados, a rotacao de capitais e a pratica cor-
rente do autofinanciamento; estabelecendo a inovagdo como principio permanente
que diz respeito a todos os aspetos de producgdo, comercializacio, distribuicéo e cré-
dito; gerindo as suas empresas num estilo claramente antiburocratico, entendendo
que a estratégia do empresario, para sobreviver e ser competitivo, exige a passagem
ao nivel de grande unidade através de um processo suave de concentragdo/fusao,
da conquista de novos mercados e do langamento de novos produtos; combinando
sabiamente os diferentes meios de financiamento — capitais préprios, empréstimos,
créditos de tesouraria, etc. — enquanto elementos de uma estratégia financeira com
consequéncias diretas sobre a situacdo da empresa — valor, solvabilidade, rentabi-
lidade —, Alvaro Pinho da Costa Leite soube criar as condi¢es necesséarias para o
adequado funcionamento e desenvolvimento do seu grupo econémico.

Alvaro Pinho da Costa Leite desde cedo adotou a politica de que as suas empre-
sas, para obterem os capitais necessarios a sua expansao, deviam apelar aos seus
recursos, dirigindo-se a banca de forma conservadora. Ou seja, sempre privilegiou
0s mecanismos do autofinanciamento que consistem na retencao, em proveito das
empresas, dos beneficios produzidos, criando assim reservas constituidas pelos be-
neficios, os lucros, os quais deveriam ser conservados e reinvestidos nas mesmas ou
na constituicdo de novas empresas.

Uma empresa depende, fundamentalmente, da capacidade dos seus dirigentes em
a gerir, em dinamizar os homens que constituem o seu recurso mais importante. O
dinamismo de uma empresa mede-se pela qualidade da sua direcdo. Bem cons-
ciente desta realidade, Alvaro Pinho da Costa Leite, desde cedo procedeu nas suas
empresas a informatizacdo dos servigos e da conservacao, andlise e producdo da
informacéo, a generalizacao dos computadores e das telecomunicagdes, procurando
articular, no quadro de estruturas flexiveis onde os dominios das responsabilidades
se encontram bem definidos, a descentralizagdo prépria da criatividade com a cen-
tralizacao exigida pela utilizagao das tecnologias adequadas e rentaveis.

Por outro lado, Alvaro Pinho da Costa Leite sempre entendeu que a empresa nio
€ apenas uma célula de base do mundo econémico mas também uma célula so-
cial, duas facetas indissociaveis de qualquer empresa do mundo contemporaneo.



Se a sua origem é essencialmente patrimonial, uma vez que apenas o capital se en-
contra representado, os trabalhadores por um lado e os fornecedores e clientes por
outro desagregam a estrutura monolitica da empresa. Desde a sua primeira empresa,
a Florestal, Alvaro Pinho da Costa Leite sempre teve em conta os trabalhadores, que
sdo indispensaveis a atividade produtiva, conciliando a sua autoridade com a parti-
cipagao daqueles que designava pelo nome, reconhecendo as estruturas da repre-
sentacgdo institucional do trabalho, de uma “cidadania” da empresa, valor este que
transmitiu a todos os seus mais diretos colaboradores, a comecgar pelos filhos, que
com ele partilharam a responsabilidade da diregcdo do Grupo.

Os interesses e motivacdes dos trabalhadores das suas empresas, assentes numa
confianga entendida como um vinculo profundo entre as pessoas, através da disci-
plina e do respeito, da autoridade diluida na familiaridade, sempre foram garantidos
gragas a participagéo dos assalariados dos colaboradores nos resultados da gestéo,
dos prémios de discriminacéo positiva e da estabilidade do emprego.

Quadro construido em
folhas de madeira, muito
apreciado por Alvaro
Pinho da Costa Leite




Gra-Cruz da Ordem

de Mérito Agricola,
Industrial e Comercial
(classe Industrial)
atribuida a Alvaro Pinho
da Costa Leite, em
reconhecimento do

seu notavel percurso
empresarial (2006)

Alvaro Pinho da Costa Leite conhecia pessoalmente todos aqueles que consigo tra-
balhavam, mesmo os operarios mais simples, assim como as suas familias, recrutan-
do-os com base no contacto direto e na confianga, reconhecendo a competéncia e
0 mérito, incentivando a dedicacao a Empresa que, segundo ele, todos deviam sentir
como sua. E para atingir tais objetivos e prevenir conflitos laborais, sempre investiu
nas condicOes necessarias ao seu bem-estar, nas boas praticas de higiene e segu-
ranga, nos mecanismos e equipamentos de proteg¢do, adotando desde cedo a sema-
na inglesa, as férias anuais em agosto e o pagamento de salarios acima das tabelas
salariais estabelecidas, o que Ihe permitiu ultrapassar os dificeis anos que seguiram
a Revolugao de 1974 sem uma Unica greve ou quebra da sua liderancga.

A motivacdo do pessoal das suas empresas, a difusdo de uma ampla informagéo, a
sensibilizacdo de cada um aos imperativos da gestado e aos factos econémicos, a sua
participacao ativa na elaboracdo dos objetivos, na apreciacéo e avaliagdo dos resul-
tados obtidos, a valorizagdo dos trabalhadores através da formacao, do desenvol-
vimento das suas capacidades de criatividade e da aprendizagem ao longo da vida,
foram algumas das ideias-forca que Alvaro Pinho da Costa Leite, seus filhos e co-
laboradores mais diretos procuram desenvolver na gestdo das empresas do Grupo.

Nestas ultimas décadas, a rapida mudanca dos produtos e servigcos oferecidos pe-
las empresas modificou profundamente a natureza do mercado. As empresas nao
vendem produtos, procuram satisfazer, responder, isso sim, a necessidades. Dai a
importancia do marketing, do langamento de novos produtos, operagao de que de-
pende a vida das empresas.



O consumidor nao adquire objetos, mas simbolos — escreveu Alfred Denner. Torna-
-se necessario, pois, apropriar-se do comportamento dos consumidores, explorar
0 seu inconsciente e estudar as suas motivagdes. Quem compra, quando, como e
porque se compra, formas de promocgao exteriores aos média — patrocinios desporti-
vos, mecenato cultural ou cientifico, etc. — eis algumas das questdes que nao podem
ser ignoradas na divulgacdo ou promogao dos produtos pelos servicos comerciais
das empresas. Por outro lado, a compartimentagédo plural dos mercados sucedeu,
por forca da globalizagdo econdémica, um Unico mercado de bens, servicos, capitais
e individuos, a obrigar, deste modo, a uma verdadeira internacionalizacao das em-
presas, uma vez que a producao, as sedes de distribuicdo, os capitais e os recursos
humanos se encontram repartidos por varios paises. Atento a estas transformacoes,
Alvaro Pinho da Costa Leite procedeu & internacionalizagéo do Grupo e passou a dar
especial importancia ao marketing.

O crescimento de uma empresa ou grupo econémico, embora dependendo de varios
fatores — histéria da empresa, a sua dimensao, processos de producéo, etc. — passa
obrigatoriamente pela personalidade do seu responsavel maximo, por quem elabora
uma estratégia, uma politica geral do seu desenvolvimento, isto é, pelo empresario,
que congrega em si as funcdes técnica — combinacéo dos fatores produtivos com o
minimo custo — e comercial — volume de produgédo com a obtencgéo de lucro maximo.

Dirigir os negocios de uma empresa — coordenar os seus quadros superiores e orien-
tar trabalhadores em geral, regulamentar internamente a empresa, atribuir responsa-
bilidades, escolher objetivos, organizar meios, controlar operacdes, elaborar previ-
s6es com o horizonte econémico de poucos anos — constitui um permanente desafio.

Alvaro Pinho da Costa Leite exerceu todas estas fungdes com invejavel mestria, manten-
do de forma incontestada uma unidade e poderes de comando que lhe permitiram ser o
juiz dos interesses gerais e da boa marcha do seu grupo econdémico, transmitir aos seus
filhos, colaboradores e trabalhadores a conduta mais adequada ao servico das empre-
sas, assegurando-lhe uma posicao determinante, mas ndo exclusiva, nas suas relagdes
com todos os que consigo trabalhavam, uma vez que partilhava a sua autoridade, quer
em matéria social, tendo em vista a manutencao da coeséo interna das Empresas que
dirigia e o bem-estar dos seus trabalhadores, quer no dominio da gestéo, através de
estruturas descentralizadas, compatibilizando, assim, a unidade de comando com uma
certa descentralizac&o e responsabilizacdo dos seus mais diretos colaboradores.

E que as empresas ou grupos empresariais de longa duragéo s existem e permane-
cem gquando se revelam sensiveis «a envolvente que os cerca», reagem com pronti-
dao a mudanca, praticam uma cultura de coesao, tolerancia e descentralizagao, no
respeito pela sua identidade, preservam o seu capital material e humano, e gerem o
seu proprio crescimento e evolugéo, atentos a evolugdo dos mercados.

Alvaro Pinho da Costa Leite, como ele préprio afirmou, sempre entendeu as suas
empresas como “uma espécie de organismos vivos”, obrigadas a “adaptarem-se
com sucesso a envolvente que os cerca”, demonstrando com a sua visdo uma nova
forma de pensar, de realizar, de construir. E foi esse o espirito que sempre procurou
transmitir aos seus filhos e colaboradores.
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9. Alvaro Pinho da Costa Leite - cidadania e
vida politica

Para mim o Pais é que vale, embora seja nortenho,
néo gosto de ver injusticas: acho muito bem que se
fagcam obras em Lisboa, mas também que se fagcam
no Norte.

(Alvaro Pinho da Costa Leite, Revista Ideias & Negdcios, 1998)

O que leva um empresario, enquanto cidadao, a intervir na vida publica e so-
bretudo a desenvolver uma atividade politica? N&o falamos dos cargos de natureza
social e associativa que, como empresario, acaba por desempenhar, mas antes de
decisdes proprias que o levam deliberadamente a assumir protagonismo politico. A
vontade de contribuir com o seu saber e experiéncia para uma sociedade melhor? O
amor a sua terra, ao seu Pais? A ambicao de superar a ineficiéncia ou incompeténcia
daqueles que desempenham cargos politicos?

Alvaro Pinho da Costa Leite, dedicando-se praticamente em exclusividade ao mundo
dos negocios, foi sempre avesso a reunides ou atividades de natureza politica, em-
bora acompanhasse com atengéo a evolugao politica do seu Pais e as vicissitudes
da sua governacéo, ao longo dos 50 anos da sua vida empresarial.

Durante o Estado Novo, manteve uma atitude de prudente reserva face ao Governo
de Oliveira Salazar e Marcelo Caetano, contando até, no seu circulo de amigos mais
intimos, algumas figuras de oposi¢do ao regime, como por exemplo Ferreira de Cas-
tro. E interveio, em varias ocasides, em defesa de algumas pessoas da oposicéo a
Ditadura, evitando, por vezes, a sua priséo.

Acolheu, com alegria partilhada pela sua familia, a restauragdo da democracia em
Portugal, apds a Revolucado de 1974, sem contudo se desviar do principio de que,
sendo empresario, ndo devia confundir a sua missao com a atividade politica.

Abriu, contudo uma excecao, antes e depois de 1974, que tem a ver, por um lado,
com o seu profundo amor a sua terra natal, Vale de Cambra, que nunca abandonou
como sede do Grupo — designagao, ela propria, como ja explicamos, bem elucidativa
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Discurso de Alvaro Pinho
da Costa Leite, logo
apods vencer as eleicdes
autarquicas, como
candidato independente
(1979)

Intervengéo de Alvaro
Pinho da Costa Leite
em reunido na Camara
Municipal de Vale de
Cambra, enquanto
Presidente daquela
Autarquia (1980) <1<
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da grande afeicdo que dedicava ao seu concelho de origem - e, por outro lado, com  Alvaro Pinho da Costa
. . L e o . Leite celebra a vitori
a sua incapacidade de resistir aos insistentes apelos dos seus familiares e amigos no ¢ ~eeoraaviona
) nas elei¢cdes autarquicas,
mesmo sentido. com a esposa e amigos

L . . ‘ . , (1979)
Em termos cronoldgicos, podemos dizer que Alvaro Pinho da Costa Leite exerceu,

primeiramente, funcdes politicas e sé mais tarde, quando os seus créditos de empre-
sario estavam ja consolidados, desempenhou cargos de natureza empresarial.

Quando surgiu a Revolugéo do 25 de Abril de 1974, encontrava-se como vereador na
Cémara Municipal de Vale de Cambra. Com efeito, fortemente instado por algumas
personalidades do Municipio, nomeadamente por Delmiro Henriques de Almeida,
que tinha sido escolhido para ser o futuro Presidente da Camara de Vale de Cambra,
em 2 janeiro de 1972, Alvaro Pinho da Costa Leite toma posse do lugar de vereador
efetivo do Municipio.

E claro que, na sequéncia do 25 de Abril, o presidente e os vereadores da Camara de
Vale de Cambra, poucos dias depois, renunciaram aos seus mandatos, tendo sido
rapidamente substituidos por uma comissao administrativa.

Porém, anos mais tarde, na sequéncia das eleicdes autarquicas de 16 de dezembro
de 1979, sem qualquer oposigao, Alvaro Pinho da Costa Leite regressou novamente
a Camara de Vale de Cambra, pela ultima vez, mas agora na qualidade de presiden-
te, tomando posse em 8 de janeiro de 1980. Nesta mesma reunido, participou aos
restantes elementos da vereacao que passaria a exercer a Presidéncia a meio tempo,
decisdo com que a Camara concordou.

O que teria levado Alvaro Pinho da Costa Leite a candidatar-se pelo Partido Social
Democrata (PSD), embora como independente, a presidéncia da Camara de Vale de
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Alvaro Pinho da Costa
Leite discursa aos seus
apoiantes, que encheram
por completo a Praga do
Municipio (1979)

Uma das muitas
cerimonias oficiais a que
Alvaro Pinho da Costa
Leite presidiu enquanto
Presidente da Camara
Municipal de Vale de
Cambra (1980)

Cambra, uma vez que, enquanto simpatizante do Centro Democratico Social (CDS),
nao raras vezes afirmou que nao tinha qualquer apeténcia por cargos politicos, ab-
sorvido que estava pela sua atividade empresarial?

Ele préprio explicou a razdo da sua candidatura, mais tarde. O seu irmao, llidio Pinho,
que tinha decidido candidatar-se a Presidente do mesmo Municipio, apos a forma-
¢do da Alianca Democrética (AD), verificou que, ndo tendo votado nas anteriores
eleicoes presidenciais, ndo podia apresentar-se como candidato. Nesta emergéncia,
insistiu com o irm3o Alvaro, que a contragosto acabou por aceitar, alias, substituindo
o anterior Presidente, o engenheiro Bernardo Coelho de Pinho, que o mesmo Alvaro
Pinho da Costa Leite, tempos antes, pressionara para se candidatar a tal cargo!...
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Programa de agao de Alvaro Pinho da Costa Leite enquanto Presidente da
Camara de Vale de Cambra, através de uma entrevista (1980)

— Quais os maiores e mais prementes problemas do concelho e como tenciona re-
solvé-los?

Ha varios problemas a resolver, estando a Camara Municipal a pressionar os departa-
mentos governamentais competentes. Assim:

Dotar Vale de Cambra com um hospital - A Cémara ndo se cansara de lutar até a sua
efetiva concretizagcdo. Esperamos que dentro em breve os empreiteiros iniciem esta
obra, por forma a que comece a funcionar ainda dentro do prdximo ano.

Assisténcia Social e Cultura — A atuacdo nestas dreas também tem sido importante e
esperamos, ainda este ano, no que diz respeito a escolas pré-escolares e infantarios,
ndo so beneficiar os existentes, como aumentar o seu numero.

Desenvolvimento turistico — A Camara vai propor a Assembleia Municipal a criagcdo
da Comissao Municipal de Turismo, estando entretanto a diligenciar no sentido de
avancgar com material publicitario, nomeadamente cartazes e desdobraveis.

Habitacdo social — Estdo ja projetadas 26 casas, a construir na Rua Comendador Ga-
briel Pinho da Cruz, que esperamos venham a ser dotadas com verbas pelo Orcamento
Geral do Estado. Entretanto, far-se-a um levantamento, a nivel concelhio, das necessi-
dades habitacionais, por forma a que o Fundo de Fomento da Habitagdo seja conve-
nientemente informado das caréncias enormes do nosso concelho nesta area.

Saneamento basico — Estao em apreciacdo as propostas para a construgdo da Estacao
de Tratamento de Esgotos. Para beneficiagdo e complemento da rede de esgotos exis-
tente, a Camara vai solicitar a um Gabinete especializado a elaboracdo de um projeto.

Quanto a rede de distribuicdo de aguas, so no final do ano nos serdo entregues o pro-
jeto e calculos da conduta e da estagdo de elevagdo dos pocos da Aguincheira, por
forma a que possamos ndo so abastecer convenientemente os atuais consumidores,
como alargar a rede de distribuicdo em 1981.

Criacdo de Zonas Industriais e Habitacionais — Estamos a fazer um levantamento de
varias zonas do concelho, tendo algumas ja sido indicadas aos gabinetes competentes.

Vias rodoviarias — Estamos em contacto com a Junta Auténoma das Estradas no
sentido de ser beneficiada de um modo geral a rede viaria que serve o concelho, quer
pela melhoria das vias existentes, especialmente das atuais ligacbes a EN 1, quer pelo
tracado de novas vias.

Quanto a estradas e caminhos municipais, estamos a melhorar as vias existentes e a
construir varias outras no concelho.



Aprovacgdo do Plano Geral de Urbanizagdo — Estamos a tratar junto da Direcdo dos
Servicos de Urbanizagcédo da aprovacdo deste plano, para desbloquear toda uma bu-
rocracia que se arrasta ha varios anos.

Construcdo do Mercado Municipal — O projeto esta em fase adiantada e brevemente
iremos iniciar contactos para aquisicdo dos terrenos.

Desporto — Mandamos elaborar o projeto do Parque Desportivo de Ramilos e ainda
0 da remodelacdo do Campo das Dairas. Brevemente iremos iniciar contactos para
aquisicao dos terrenos de Ramilos.

- Quais os consumos de dgua e energia elétrica no concelho?

O concelho esta muito longe de ver satisfeitas as suas necessidades neste setor, pois
SO ha 986 consumidores para um consumo de 7 677 m®/ano, enquanto o consumo
de energia em baixa tensdo € de 8 219 5692 KW. A energia em alta tenséo € distribuida
diretamente pela EDP as empresas, ndo se dispondo, de momento, de elementos
certos.

- Qual o numero de industrias existentes no concelho?
A volta de 450, mas este nimero tende a aumentar rapidamente.
- Como encara a Lei das Financas Locais?

Parece-nos ter sido um passo em frente na resolugcdo dos problemas locais mais
prementes. No entanto, ndo deixa de ser necessario que algumas obras devam ser
totalmente contempladas pelos vdrios departamentos governamentais, especialmen-
te as que, pelo seu montante, ultrapassam as possibilidades dos orgamentos locais.

- Porque se candidatou a presidéncia deste Municipio?

O concelho de Vale de Cambra registou nos ultimos anos um grande desenvolvimen-
to industrial, o qual ndo foi acompanhado por outros setores da vida local. E por isso
necessario fazer enveredar o concelho por uma via acelerada de desenvolvimento e
progresso, nomeadamente pela criacdo de infraestruturas que permitam néo so fixar
populagées, como facilitar o desenvolvimento das atividades econdmicas existentes,
de tudo resultando, como é dbvio, um maior bem-estar para os cambrenses.

Dentro deste espirito impunha-se tentar incutir uma maior vivacidade na atuacdo dos
Orgaos autarquicos e por isso apoiei a candidatura inicial do meu irméo, Eng. llidio Cos-
ta Leite de Pinho. Verificando-se, porém, que este era inelegivel por ndo ter votado nas
eleicées para a Presidéncia da Republica em 1976, pois encontrava-se na altura ausen-
te para Inglaterra em servico da sua empresa, propus-me substitui-lo, dado identificar-
-me com os fundamentos e inten¢des da sua candidatura. Por outro lado, sabia que
contava com o apoio da grande maioria dos cambrenses, independentemente das suas
opcoes politicas.
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- Quais as principais fontes de receita que tem a Camara Municipal?

A Cémara dispora duma receita superior a 100 000 contos, cujos principais valores
serdo distribuidos por ordem decrescente pelas seguintes rubricas:

Outros impostos: Contribuicdo Industrial; Contribuicdo Predial; Imposto sobre veicu-
los; Licenciamento de obras; e Agua.

- Quais as obras em curso e em projeto?

As obras em curso referem-se essencialmente a estradas e caminhos municipais.
Quanto a obras projetadas e a projetar, refiro em primeiro lugar as anteriormente ci-
tadas a propdsito dos principais problemas do concelho. Para além dessas, ha varios
projetos para estradas e caminhos municipais, pavimentacées, construcéo da rede de
esgotos, ampliagdo de cemitérios, etc.

- Como se chamam os vereadores atuais e quais os pelouros?

José Tavares — Atividades Administrativas.

Henrique da Silva Dias — Atividades Socioecondmicas.

Dra. Maria Alice Martins Dantas — Assuntos Sociais, Educacéao, Cultura e Desporto.
Maria Margarida Vasconcelos Marques — Agricultura, Comércio, Industria e Turismo.
Joaquim Capela — Obras, Transportes e Comunicacoes.

Eng.° Antdnio Pacheco de Almada — Planeamento.

(Fonte: Jornal de Aveiro, 11 de abril de 1980)

Enquanto Presidente da Camara de Vale de Cambra, Alvaro Pinho da Costa Leite foi
eleito representante das autarquias de Aveiro no Conselho Nacional do Plano. Contu-
do, ndo chegaria a terminar o seu mandato, uma vez que, a 5 de novembro de 1981,
renunciou ao cargo de Presidente da Camara.

Quais terdo sido os fatores explicativos para tal rentncia? Alvaro Pinho da Costa
Leite explicou que o PSD era “um partido demolidor”, tendo sido particularmente
afetado pelas “guerras permanentes” que existiam a nivel local, que se repercutiam
na acdo do executivo municipal. A deslealdade de alguns politicos e personalida-
des locais, a oposi¢cao que se fez sentir quanto ao plano de desenvolvimento que
Alvaro Pinho da Costa Leite defendia para o concelho — o projeto para o complexo
do Buzio —, pesaram fortemente na sua retirada da Camara. “Nao estava para gas-
tar energias”.



Carta de rentincia de Alvaro Pinho da Costa Leite a presidéncia da Camara
Municipal de Vale de Cambra (1981)

5 de novembro de 1981
A Camara Municipal de Vale de Cambra

Nos termos dos artigos 95.° e 96.° da Lei n.° 79/77, cumpre-me informar V. Exas. de
que renuncio ao cargo de Presidente dessa Camara Municipal. Esta renuncia assenta
em comprovada falta de saude, de todos conhecida, que me impede de continuar a
desempenhar essa fungéo.

Néo posso deixar de salientar o verdadeiro espirito coletivo que sempre esteve na
base de todo um trabalho desenvolvido, com denotada abnegacao e dedicacdo aos
superiores interesses do concelho, por todos quantos comigo fizeram parte do elen-
co camarario.

Estou certo que esse espirito se mantera e de que, pela reconhecida competéncia
de quantos continuam em fungées, o trabalho a desenvolver em nada sera afetado.

Com respeitosos cumprimentos,

Alvaro Pinho da Costa Leite

(Fonte: Arquivo da Camara Municipal de Vale de Cambra)

Outras razdes, contudo, pesaram na sua decisao. Os problemas de salude que entao
o afetaram debilitaram-no temporariamente. Mas foi também a atmosfera delicada
que se vivia na VICAIMA - resultados econémicos pouco animadores, a saida de
alguns colaboradores, a dificuldade de se ausentar em negdcios para o estrangeiro —
que o levaram a terminar decididamente com esta experiéncia politica, que nao mais
reatou — “pago para ndo aparecer”, diria mais tarde o empresario.

A experiéncia politica de Alvaro Pinho da Costa Leite estava definitivamente encer-
rada. O sucesso da sua carreira empresarial, a dimensao da VICAIMA, vao tornar
impossivel o seu regresso a Camara.

Sublinhe-se que, enquanto Presidente da Camara, nunca recebeu um escudo pelo
exercicio de tais fungdes, doando o montante a que tinha direito a instituicbes de
beneficéncia e a particulares que a ele recorriam em momentos de aflicdo.
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Alvaro Pinho da Costa Leite fala sobre a sua experiéncia
na Camara Municipal de Vale de Cambra (1998)

Estive na Camara de Vale de Cambra entre 1979 e 82. Mas ndo cumpri todo o manda-
to. Nao estava para prometer uma coisa e ndo poder cumprir por causa do Governo.
Eu quando prometo alguma coisa, faco.

Na altura, fui eleito pelo PSD. Eu devo dizer que ndo fiz nada para ser presidente da
Cémara. O meu irm&o, o llidio [Pinho], na altura em que foi constituida a AD, resolveu
candidatar-se. SO que na véspera de apresentar a documentacao, verificou que nédo po-
dia ser presidente da Camara. E disse-me: “Tu é que me tens de substituir”. E eu disse:
“Se eu te estou a pedir para ndo te candidatares, vou-te substituir porqué?”.

“Porque eu ndo me posso candidatar, ndo votei nas dltimas presidenciais”, disse-me
ele. Eu fui muito pressionado naquele dia... e aceitei. Se tivesse dormido e pensado
depois no assunto... € o que diz a minha mulher...

Veja bem, eu era conhecido com um homem da simpatia do CDS e tive que andar
a dizer: “Eu simpatizo com a democracia crista e sou candidato do PSD”, ainda que
independente. Ja sabia que ia ganhar. Estavam em eleicao sete vereadores, eu fiquei
com cinco. Quando eu me candidatei, o PS ndo se candidatou, nem o PCP. Fui eu e o
ex-Presidente, mas o eng. Bernardo nem sequer fez comicios. Imagine-se bem a situa-
cado em que eu me encontrei. O anterior presidente da Cadmara tinha-se candidatado
por pressdo minha. Acabei por ser eu a substitui-lo por causa do meu irméo. O que eu
na vida ja tive de fazer por razées familiares... Tive que dizer: “Sou muito amigo do eng.
Bernardo, mas sou melhor que ele”. Ter que dizer isto...

Néo fiquei os trés anos porque o PSD, onde eu tenho muitos amigos, € um partido
demolidor. As guerras permanentes que ha entre as pessoas do partido afetam-no.
Recordo-me uma vez que estava com o dr. Mario Soares e com uma pessoa muito
ligada ao dr. Cavaco Silva e eu disse: “No maximo dos maximos ele aguenta dois
mandatos”. O prof. Cavaco é uma pessoa um pouco dificil mas quem levantou todos
os problemas foi o proprio partido.

Se juntassemos o Guterres ao Cavaco, tinhamos um primeiro-ministro para mais 40
ou 50 anos. A forma de ser do Guterres, que é excecional, e a forma de saber do
Cavaco, davam, juntos, um primeiro-ministro perfeito. Nao quer dizer que o Guterres
néo saiba. Ele é profundamente sabedor. Conseguiu resolver muitos problemas do
Pais sem precisar de dizer mal de ninguém.

(Fonte: DEUSDADO, Daniel. 1998. “A minha histéria. Alvaro Costa Leite”, in Ideias & Negdcios, n.° 6, out./nov.)
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Para além da sua curta passagem pela vida politica, Alvaro da Costa Leite desempe-
nhou varios cargos de natureza civica, participando em organizagc6es de caracter cul-
tural, recreativo e desportivo, tomou a iniciativa de criar uma associagcao cultural em
homenagem a um seu amigo, exerceu funcdes varias ligadas ao mundo empresarial e
recebeu, enquanto cidadao e benemérito, varios prémios, tornando-se comendador
em 2000, sinais de reconhecimento, por parte da sociedade civil e do Estado, pela
sua acdo como homem e empreendedor.

Foi presidente da Direcdo da Associacdo Desportiva Valecambrense, vice-presidente
da Assembleia de Cultura e Desporto de Vale de Cambra, membro de 6rgéos sociais
de outras coletividades, e socio efetivo, honorario e benemérito de diversas associa-
cdes locais e regionais, muitas das quais receberam doacdes ou apoios de Alvaro
da Costa Leite, que fez sempre questdo de conceder patrocinios e donativos confi-
dencialmente — a bandas de musica, juntas de freguesia, associagdes humanitarias,
fabricas de igrejas, fundagdes, ligas de amigos de criangas e hospitais, a Operagéo
Timor e a prépria Camara Municipal de Vale de Cambra, donativos esses que, con-
cedidos “silenciosamente” por Alvaro Pinho da Costa Leite ou pelas empresas do
seu Grupo, ao longo da sua vida, atingem verbas muito avultadas. Encontrando um
dia, por acaso, na rua, a diretora da Associacao Valcambrense de Pais e Amigos do
Cidadao Deficiente — confidenciou-nos ela, presentemente, a falar de Alvaro Pinho da
Costa Leite —, procurou inteirar-se da situagdo da mesma, e com alguma inquietude
perguntou-lhe: “serd que dei alguma coisa de jeito a sua Associacao?”

Promoveu a criagdo da Associagdo Cultural Dr. Manuel Luciano da Silva — distinto
médico vale-cambrense, ha anos radicado nos Estados Unidos da América —, com
sede em Cavido, Sao Pedro de Castelbes, Vale de Cambra, na qual exerceu o cargo
de vice-presidente da Assembleia Geral. Gracas a dedicacgéo de Alvaro da Costa Lei-
te, a Associagao recuperou a casa onde nasceu Manuel Luciano da Silva e construiu
de raiz um edificio atualmente utilizado como biblioteca, que guarda o seu acervo do-
cumental. A morte de Alvaro Costa Leite e de Luciano da Silva desferiram um golpe
fatal a esta instituicdo, que ndo mais recuperou do desaparecimento do seu principal
mecenas e do seu patrono.

Pertenceu ainda a Comisséo de Vigilancia do Castelo da Santa Maria da Feira, tendo
exercido as fungcdes de vogal da Diregao entre 1995 e 2006. Em 2007, este 6rgéo
passou a designar-se por Conselho Geral, do qual Alvaro da Costa Leite foi vogal
entre 2007 e 20089.

Enquanto empresario, Alvaro da Costa Leite ndo se eximiu ao exercicio de diversos
cargos diretivos em instituicdes de &mbito empresarial. Por exemplo, integrou a Dire-
cao e posteriormente o Conselho Geral da AEP — Associacdo Empresarial de Portu-
gal, nos mandatos de 1993-1996, 1996-1999 e 1999-2002.

Foi Presidente da Assembleia Geral da EXPONOR entre 2000 e 2006, tendo exercido
também as funcdes de presidente do Conselho Fiscal de 1993 a 1996 e de vice-pre-
sidente do Conselho Fiscal entre 1997 e 1999. Foi ainda vice-presidente da Direcéo
do Europarque entre 1995 e 2007, e fez parte do Conselho Técnico-Empresarial do
INETI - Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Inovagao.
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Inauguragéo da
Fundagao Doutor Manuel
Luciano da Silva, em
Vale de Cambra (2001)
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Alvaro Pinho da Costa Leite e a regionalizacao

— E a favor da regionalizagdo?

De uma forma simplista, ndo sou. Mas isso é mais para os politicos. Eu ndo vejo ne-
cessidade nenhuma de andar a regionalizar o que quer que seja. Acho muito bem que
se municipalize mais, que as terras dependam cada vez mais de si, embora superior-
mente orientadas. Deve também haver ajudas das regiées mais ricas as mais pobres.
Por exemplo, sou a favor da Expo 98. Esta mais que visto que, para nos, a Expo 98 é
um orgulho. Por mais que digam que aquilo deu 30 milhées de buraco, ou 40, ou 60,
ou 70, para mim foi um bom investimento porque o Pais beneficiou com isto tudo.
Ja fui la varias vezes e gostei muito. Note que eu sou diretor da Associacdo Industrial
Portuense (AIP).

— Nao entra no discurso de guerrilha entre o Norte e o Sul?

Né&o, para mim o Pais é que vale, embora seja nortenho. Nao gosto de ver injusticas:
acho muito bem que se fagam obras em Lisboa, mas que também se fagam no Norte.
As obras que se tém feito sdo la para baixo, mas nem sequer sdo no Sul, s4o mesmo
na Grande Lisboa. Mas também é preciso ver que a culpa nédo é so dos governantes.
Sei muito bem o que é que acontece quando o Governo pretende fazer alguma coisa
no Norte.

— E o que é que acontece?

Quando se pretende, por exemplo, fazer um Parque de Ciéncia e Tecnologia no Nor-
te e outro no Sul, no Sul consegue-se fazer um unico parque, enquanto no Norte
decide-se fazer trés para ndo se fazer nenhum. Veja o que é que aconteceu no Vale do
Ave, na Maia, em Vila da Feira. Foi levantada alguma pedra? Em Lisboa reuniram-se
trés concelhos (Cascais, Oeiras e Sintra) e fez-se um Parque de Ciéncia e Tecnologia
que é de um interesse extraordindrio. Nos temos uma mentalidade que merece algu-
mas duvidas, para ndo dizer mesquinha. As pessoas no Sul s&o mais abertas. A gente
comecga a ver muros a dividir propriedades no Norte. No Sul ndo existem muros. As
pessoas querem é ter as coisas. Veja o que é que acontece no Metropolitano do Por-
to: uma grande discusséo a volta de uma obra que néo avanca.

— Na grande Lisboa, sente-se um poder de consumo fortissimo. Sede de empresas,
particulares, crédito a habitacdo: tudo isso faz com que dois tercos de mercado es-
tejam ali...

No minimo dois tercos de mercado. Mas note, se for de Aveiro até a Corunha reune
cerca de 11 milhbes de habitantes! E ndo consegue reunir em Lisboa trés milhées de
habitantes, o que quer dizer que o Norte tem muitas potencialidades. N&do as estamos
a aproveitar. Mesmo que o Fraga Iribarne nos esteja a chamar para crescer. Penso



que, dentro de alguns anos, isto vai ser corrigido. E preciso que cada pessoa deixe
de pensar que ndo deixando crescer os outros € que esta a olhar por si. Ha alguns
anos atras compramos um terreno para fazer uma fabrica em Arouca. Houve alguém
que me criticou e disse: “Porque é que vai fazer crescer Arouca, prejudicando Vale
de Cambra, quando podia fazer a fabrica aqui?” Nao raciocino assim. Sempre pensei
que quanto melhor os outros estiverem, melhor eu estou. E essa mentalidade que é
preciso criar aqui no Norte. Veja, por exemplo, a polémica que se criou, e que conti-
nua, dentro da Associacdo Industrial Portuense, quando se construiu o Europarque
na Vila da Feira. Ainda ha sdcios e, possivelmente, dirigentes que ndo o conhecem,
SO porque néo foi construido do Douro para cima.

(Fonte: DEUSDADO, Daniel. 1998. “A minha histéria. Alvaro Costa Leite”, in Ideias & Negdcios, n.° 6, out./nov.)

Em reconhecimento da sua notavel atividade civica, Alvaro Pinho da Costa Leite
recebeu diversos prémios e louvores e graus honorificos, dos quais destacamos o
Diploma de Sécio Benemérito pela Associagdo dos Bombeiros Voluntarios de Arouca
(23 de agosto de 1993); e a Medalha de Servicos Distintos (Grau Ouro) (18 de setem-
bro de 1993) e o Cracha de Ouro (14 de abril de 2002), ambos atribuidos pela Liga
dos Bombeiros Portugueses, em virtude de relevantes servigos prestados a nobre
causa dos bombeiros.

Ligado ao seu percurso empresarial, importa relevar as comendas que recebeu, no-
meadamente pela Chancelaria das Ordens Honorificas Portuguesas, a Comenda da
Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial (Classe de Mérito Industrial), em 28
de novembro de 2000; a Gra-Cruz da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Indus-
trial (Classe de Mérito Industrial), em 17 de janeiro de 2006; e a Medalha de Honra da
AEP - Associagao Empresarial de Portugal, a 3 de maio de 2006.

Homenageando o seu antigo Presidente, o Municipio de Vale de Cambra, em sessao
da Assembleia Municipal de 12 de junho de 2009, atribuiu, sob proposta da Camara
Municipal, por unanimidade, a Medalha de Ouro do Municipio. E, ja apds a sua morte,
deu o nome Praca Comendador Alvaro Pinho da Costa Leite & praca central de Vale
de Cambra, em 2 de julho de 2010, numa cerimdnia que contou com a presenga do
chefe de Estado, Anibal Cavaco Silva. Ainda neste ano, também o Centro de Simula-
¢do Biomédica da Universidade do Porto recordou a acdo de Alvaro Pinho da Costa
Leite enquanto seu mecenas.
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Discurso do Presidente da Republica, Anibal Cavaco Silva, por ocasiao da
homenagem a Alvaro Pinho da Costa Leite em Vale de Cambra (2010)

Senhor Presidente da Camara Municipal de Vale de Cambra,
Senhor Presidente da Assembleia Municipal,

Familia do Comendador Alvaro da Costa Leite,

Senhoras e Senhores,

E com grande satisfacédo e orgulho que recebo das suas maos, Senhor Presidente da
Cémara, as Chaves desta Cidade. Agradeco e satido calorosamente a populagdo de
Vale de Cambra.

A inauguragdo desta ampla Praca é um ato de homenagem a memoria do Comen-
dador Alvaro da Costa Leite e uma iniciativa que enobrece o municipio de Vale de
Cambra e os seus autarcas, que souberam enaltecer o exemplo de dinamismo e
espirito empreendedor de um homem que foi a sintese das virtudes dos habitantes
desta cidade.

Homenagear Alvaro da Costa Leite é, além de um ato de justica, um gesto de pedago-
gia civica. Porque a virtude civica é algo que se ensina e se aprende através do exem-
plo. E os exemplos virtuosos devem ser divulgados a todos e para o bem de todos.

No nosso tempo necessitamos de modelos, de verdadeiras referéncias de vida. Per-
sonalidades que, pelo seu carater, constituam um padrao de conduta, para as quais
possamos olhar e dizer: «sigam aquele exemplo».

O trajeto de vida de Alvaro da Costa Leite é exemplar. Lancou grandes empresas,
criou riqueza no seu pais, deu trabalho a muitas familias de varias geracées. De-
monstrou que é possivel construir um grupo econdémico, expandi-lo, fazé-lo vingar no
mercado internacional e estendé-lo ao setor financeiro.

Nos tempos de crise que vivemos, vale a pena sublinhar a sua capacidade empreen-
dedora, o espirito de iniciativa, a abertura a inovacéo e a assungéo de riscos, a co-
ragem e determinacdo com que enfrentava as dificuldades. Lembrando-o, alguns
empresarios sentir-se-8o porventura mais motivados para agir, ultrapassar receios e
incertezas, procurar no mercado global novas oportunidades de negdcio.

A fibra que Alvaro da Costa Leite demonstrou no mundo empresarial foi a mesma que
veio a revelar como cidadao e homem de causas, como empreendedor preocupado
com o futuro do seu pais. Por isso festejou com alegria o 25 de Abril de 1974. Por isso
se fez autarca. Por isso se destacou no associativismo empresarial. Por isso, enfim,
deixou a sua marca indelével nos lugares onde esteve e nas pessoas que tiveram o
privilégio de o conhecer.

ALVARO PINHO DA COSTA LEITE 167

Perspetiva aérea da
Praga Comendador
Alvaro Pinho da Costa
Leite, em Vale de
Cambra (2017) >
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Medalha de ouro de
Cidadao Honorario
atribuida pela Camara
Municipal de Vale de
Cambra a Alvaro Pinho
da Costa Leite (2009)

«Rumo ao futuro, na dindmica de sempre», era um lema de vida de Alvaro da Costa
Leite. E muitas vidas foram tocadas por essa sua vida. Alvaro da Costa Leite sempre
esteve atento as necessidades dos outros, nunca perdeu de vista os valores essen-
ciais da dignidade humana.

A atencgéo ao outro, a preocupagdo com os mais carenciados, a consciéncia da res-
ponsabilidade social sdo principios fundamentais nos tempos que vivemos. Desde ha
muito, desde o inicio do meu mandato, tenho chamado a atengdo para esses princi-
pios, procurando que os Portugueses se mobilizem em torno deles. Dai que seja com
0 maior gosto que me associo a esta homenagem a uma grande personalidade do
Portugal contemporaneo, um exemplo de vida.

O percurso biografico do nosso homenageado é, de facto, um exemplo mobilizador,
uma fonte de inspiracdo. Saudo, pois, mais uma vez, este gesto da edilidade de Vale
de Cambra.

(Fonte: Arquivo da Pagina Oficial da Presidéncia da Republica Portuguesa 20062016.
Disponivel em http://anibalcavacosilva.arquivo.presidencia.pt/?idc=22&idi=43668&action=7)




O Centro de Simulacao Biomédica da Universidade do Porto recorda a figura
de Alvaro Pinho da Costa Leite pelo seu mecenato a instituicao (2010)

O mecenato cientifico faz sentido, porque persistem (e continuardo certamente a per-
sistir) atividades ndo consideradas lucrativas ou prioritarias, que sé poderdo nascer e
sobreviver com o impulso da generosidade de pessoas que lhes sejam sensiveis. (...)

Néo tendo tido sucesso na procura de um enquadramento que Ihe proporcionasse
a concessédo de um financiamento, pelas instituicées da drea da Ciéncia mais voca-
cionadas para esse fim, como a Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia, o Centro de
Simulagcdo Biomédica da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto, criado
em 2003, durante a direcdo de José Amarante, arrancou num ambiente de parceria
com o Instituto de Engenharia Biomédica, Porto, e o Hospital de S. Jodo, Porto.

Valeram-lhe alguns patrocinios, dos quais se destaca o da Medical Technology, Inc.
(METI), Florida, EUA, facilitado por Willem van Meurs, mas era necessario um outro
impulso. O CSB n&o desistiu e com o apoio do diretor da FMUP, Agostinho Marques,
e 0 mote “Salvar, Humanizar, Inovar”, exposto num breve documento, em boa hora
conseguiu sensibilizar, em 2007, Alvaro Costa Leite (fundador do Finibanco), falecido
em 2009, a doar um simulador humano de alta-fidelidade iSTAN (METI, Florida, EUA)
e um equipamento pedagadgico de video-gravacdo. Salvar, com a simulacdo aplicada
a Medicina, ao conseguir melhores resultados no tratamento dos doentes, em situa-
¢les criticas, com o treino com simuladores. Humanizar, com a simulacao aplicada a
Medicina, ao poupar os doentes ao desconforto e aos riscos do treino médico repe-
tido, com maior satisfagcdo, confianga e segurang¢a dos envolvidos no treino. Inovar,
com a simulag@o aplicada a Medicina, ao criar o ambiente interdisciplinar propicio ao
desenvolvimento de novos conhecimentos e de novas tecnologias.

Gracas ao mecenato cientifico, o CSB esta mais forte, tendo passado a conseguir gerar
fundos proprios para a sua sobrevivéncia, no @mbito dos multiplos servigos institucio-
nais e sociais que disponibiliza, incluindo o apoio ao nascimento e desenvolvimento de
novos centros de simulacdo médica.

Aquii fica esta nota para sensibilizar os potenciais interessados no mecenato cientifi-
co. Aqui fica o nosso tributo a Alvaro Costa Leite e ao Finibanco, pelo contributo para
ajudar o CSB a salvar, humanizar e inovar.

(Fonte: BERNARDES, Jo&o. 2010. “O Mecenato Cientifico, a Salvar, Humanizar e Inovar, no Centro de Simulagao
Biomédica da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto”, in Arquivos de Medicina, v. 24, n.° 4)
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10. Alvaro Pinho da Costa Leite - o patriarca
de uma familia

Evidentemente, durante este percurso, estive
sempre acompanhado pela familia, pela minha
mulher e pelos meus filhos, a quem quero prestar
publico agradecimento por todo o apoio incondi-
cional que sempre me prestaram.

(Alvaro Pinho da Costa Leite, 1999)

Para uma melhor compreenséo da invulgar e complexa personalidade de Alvaro
Pinho da Costa Leite, um empresario com uma visao, intuicdo, estratégia, energia e
determinacao excecionais, importa também apreender o chefe de familia, o patriarca
que todos respeitavam e a quem obedeciam no ambito do seu cla, formado pela sua
mulher, filhos e pelos netos na fase mais adiantada da sua vida.

Diga-se, desde ja, que Alvaro Pinho da Costa Leite era um homem de familia. S6 ndo
ficou a trabalhar com seu pai, onde “fazia tudo”, devido a este o ter despedido, na
sequéncia de uma discussao acesa.

Este facto, que marcou, sem dulvida, a sua personalidade e lhe deixou uma certa
méagoa, reforgcou mais ainda, como iremos ver, a vontade de fazer diferente, de tratar
os seus filhos de forma mais justa.

Sua mulher, dona Maria Augusta, foi sempre, ao longo de toda a sua existéncia adul-
ta, a pessoa mais chegada a si, que amava, respeitava e com quem se aconselhava
no dia-a-dia, mesmo nas decisdes mais importantes que tomou como empresario.

Na Augustinha, como ele carinhosamente dizia, Alvaro Pinho da Costa Leite deixava
a responsabilidade da casa, a educacao e acompanhamento dos filhos, a escolha da
roupa que vestia e o calcado que usava - raramente comprava sem a sua interven-
¢ao, opinido e decisdo. Com ela recebia os familiares e amigos, passava férias, via
filmes — adorava cinema - e espetaculos, no Porto, Lisboa e estrangeiro.
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Alvaro Pinho da Costa
Leite na companhia

da sua mulher, Maria
Augusta, e dos seus trés
filhos, Maria Gabriela,
Humberto e Arlindo



Alvaro Pinho da Costa
Leite e Maria Augusta,
ainda namorados (1956)
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Alvaro Pinho Costa Leite
de visita a Nova lorque
(1972)

Carta que Alvaro Pinho
da Costa Leite escreveu

) a sua mulher durante
Alvaro Pinho da Costa a viagem aos EUA

Leite e Maria Augusta (30.9.1972)
no Curia Palace Hotel,

no dia seguinte ao seu

casamento (1956)
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178 ALVARO PINHO DA COSTA LEITE - O PATRIARCA DE UMA FAMILIA

Rosa Pais de Rezende
e Custodio da Costa
Rodrigues, sogros de
Alvaro Pinho da Costa
Leite

Alvaro Pinho da Costa
Leite a discursar num
almogo-convivio de
colaboradores, na
companhia da sua
mulher, filhos e sogro
(1982)

O almoco ao sabado estava reservado, em sua casa, para a sua familia mais chega-
da, mesmo apds o casamento dos seus filhos, habito que manteve até praticamente
ao fim da sua vida. E o almogo de domingo, em restaurante, também era habitual-
mente reservado a sua mulher, filhos e netos.

Alvaro Pinho da Costa Leite ndo deixava transparecer com facilidade os seus senti-
mentos, a sua afetividade para com a familia mais préoxima, a ndo ser quando alguém
estava doente, ou quando os seus filhos estavam fora de Portugal. No primeiro caso
manifestava auténtica preocupacao, inteirando-se pessoalmente do evoluir da situa-
¢do. No segundo caso, procurava saber se estava tudo bem.

Dormia muito pouco, quatro a cinco horas nos dias de trabalho da semana. Saia mui-
to cedo de casa e a ela regressava bem tarde, ocupado e preocupado com os seus
negdécios, a produtividade dos seus trabalhadores — trabalhavam por turnos, até as
10h30 da noite —, a seguranca das instalagdes e equipamentos. Mas tal ndo o impe-
dia de estar a par do que se passava com a sua mulher, filhos e netos.

Era exigente com os seus filhos. Entendia que se deviam afirmar por si sés e traba-
Iharem com ele apds algum tempo de experiéncia noutras empresas. Mas rapida-
mente se apercebeu, apds terminarem a sua formagéo, que os seus filhos deviam vir
trabalhar para junto dele, colocando as suas capacidades e talento ao servico das
suas empresas.

Nao deixou, até morrer, de ser 0 “patrdo” do grupo econémico que fundara, mas a
pouco e pouco delegou neles numerosas competéncias, respeitando as suas deci-
sbes mas gostando de estar permanentemente informado.

Por vérias vezes, publicamente, reconheceu o quanto devia a sua mulher e aos seus
filhos, o apoio incondicional que sempre lhe tinham prestado. E, por outro lado, con-
siderou que a unido entre os casais era fundamental para a continuidade das proprias
empresas.
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Alvaro Pinho da Costa
Leite e Maria Augusta
em evento relativo ao

Oriente (2000)

Alvaro Pinho da Costa
Leite a praticar skicom a
sua neta Melanie (1992)
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Alvaro Pinho da Costa
Leite e Maria Augusta no
paquete Funchal (1977)



A familia na concecéo de Alvaro Pinho da Costa Leite (1998)

Um pai e uma mae tém muita responsabilidade naquilo que acontece a familia. E mais:
as empresas tém mais continuidade quando as relagées entre os casais se processam
convenientemente. E chegam tanto mais longe quanto melhor for o relacionamento.
Diz-se que s trinta por cento é que chegam a segunda geracgdo e dez por cento a ter-
ceira, ndo é? Mas se o relacionamento na familia for bom vai-se mais longe.

Eu tenho uma filha e dois filhos. S&o trés herdeiros. Todos os meus filhos sdo meus
sécios com quotas iguais e vao ser herdeiros com a mesma percentagem, quer ca
trabalhem quer nédo trabalhem. Esta é uma atitude firme minha, que ndo tenciono al-
terar. As regras séo estas. Quem estiver de acordo muito bem, quem nao estiver que
va tratar da vida dele. E fica aqui a ser herdeiro na mesma.

(Fonte: DEUSDADO, Daniel. 1998. “A minha histéria. Alvaro Costa Leite”, in Ideias & Negdcios, n.° 6, out./nov.)

Alvaro Pinho da Costa Leite tinha assim um profundo sentido de familia. Como sua
mulher bem sublinhou, foi “um bom chefe de familia”, um bom marido, pai e avd, que
a todos representava e defendia, nunca aceitando qualquer critica, ainda que velada,
vinda de terceiros, mesmo a seu pai e a seus irmaos.

Sempre entendeu os seus filhos como seus naturais sucessores, convicto de que os
mesmos estavam preparados para continuarem a sua obra e desenvolverem o seu
Grupo, ao qual dedicou a sua vida.

O tempo para la da sua existéncia deu-lhe razao!...
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avitoria

de um homem sereno

4 quem diga que Vale de Cambra estd no mapa por
causa das fibricas da minha familia mas a verdadeira
razio é a tradigio dos lacticinios e do vinho verde.
Wale de Cambra comegou a ser conhecida pelo vinho
verde e depois pelos produtos licteos. Até se diz que a
mic da indiistria de Vale de Cambra foi uma vaca. &4
vaca deu o leite para fazer a manteiga e, por causa da
manteiga, constituiram-s¢ as serragoes de madeira para
a encaixotar. Depois, mais tarde, comegaram a usar-se
outras embalagens ¢ apareceram as latoarias, as fibricas
de reparagio ¢ até de construgio de mdquinas para a
indistria dos lacticinios, que depois se transformaram

~

[ |

em fibricas de equipamentos para a inddstria alimentar.

A Arsopi (iniciais de Arlindo Soares de Pinho que
conta hoje com BE anos) nasceu porque o meu pai era
empregado de uma fibrica que fazia lawdes para lac-
ticinios ¢ instalou uma miquira na firma Martins e
Rebelo. A miguina substituida foi reparada e vendida
pelo meu pai. Assim nasceu a ideia de construir
mibgquinas ¢ estabeleceu-se em 1942, tinha cu 10 anos.

Estdei até aos 18 anos ¢ ful abalhar com o meu
pai. Abandonel a sua empresa aos 26 anos para me

estabelecer. Bu gostava de 14 estar, mas um dia ele esta-
va mal disposto e resolveu despedir-me. Claro que,
depois, reconsiderou porque ndo hi nenhum pai que
mantenha este tipo de atitudes por muito empo. Mo
entanto, o problema teve alguma gravidade ¢ resolvi
nio regressar.

Messa altura eu fazia a escrita da empresa do meu
pai. Tinha tirada o curso Comercial. MNa empresa havia
alguma confusio entre o escritdrio, a comercializacio ¢
a fibrica, como € nawral, Acontece que havia necessi-
dade de carregar lubrificantes, pneus, combustiveis;
havia necessidade de contactar com as fibricas de lac-

ticinios... E eu fazia wdo. Trabal-
ket na serralharia, desde forjador a
torneiro mecinico, lidei com
pecas € motores de automdveis.
Recordo-me também que no
tempo do volirimio vinham
camites das minas de Arouca, que
pertenciam a uns ingleses e
alemies que eram clientes do meu
pai, tinha que se substituir os
bicos dos gasogénios € eu, porgue
era mitido, ia para dentro dos tam-
bores, Sio aspectos interessantes,
J4 fiz de mdo, aré varrer a oficina.

Ideia inicial:
mercearias
Projecto final:
serracao
Inicialmente pensei em montar
um negdcio de mercearias finas.
Mio queria criar uma empresa
concorrente da do meu pai. Um
amigo indicou-me a inddstria ¢
comércio de madeiras exdticas.
Comecei a pensar nisso e, por
coincidéncia, a Jomar foi a primeira empresa que ey
contactel para COMPIAr UMa SCITa € Serem meus
formecedores. E engragado ter acabado por adgquirir a
primeira firma com quem contactei... Estabeleci-me ¢
comecei a trabalhar em termos industriais ¢ comerciais
em 1959,

Ma altura i§ era casado e tinha dois filhos, agora
tenho trés, A vida ndo foi fcil. Lembro-me que, no
més em gue fui despedido, recebi pela primeira vez
dois contos porgue até ai so recebia um conto e quin-
hentos. Apesar de wdb, atnda dava para poupar




Estudei até aos 18 anos e fui trabalhar com o meu pai. Abandonei a sua

empresa aos 26 anos para me estabelecer. Eu gostava de (3 estar mas

um dia ele estava mal disposto e resolveu despedir-me. Claro que,

depois, reconsiderou. No entanto, o problema teve alguma gravidade e

resolvi ndo regressar.

VICAIMA Resultados Consolidadoes
17 semesire 1998
17 semestre 1997

para comprar um fato ao fim do ano,

Comecei por instalar uma serragio para as madeiras
exdticas. Passados trids anos, instalel uma fibrica de
portas, onde fazfamos umas trezentas portas por dia, o
rque id era bastante para aquela altura. Agora pensamos
em colocar seis mil, vinte vezes mais, e fazer uma
fibrica maior. () nosso objectivo ¢ constituir uma
empresa tio perfeita quanto possivel, em termos
tecnolégicos, aguiem Vale de Cambra, para produzir
portas, & no Porto ao nivel de contraplacados,
aglomerados de particulas e de fibra de madeira
(MDF). A partir dai, nio estamos muito preocupados
com a evolugho das fibricas de placas,

Mo inicio a empresa chamava-se Florestal, A
designagio Vicaima surgiu porque Yale de Cambra ¢
banhada pelo rio Vigues ¢ pelo rio Caima. Eu, que
nasci sobre o Vigues, juntei os dois nomes. lsto
aconteceu depols do arrangue da actividade. Sei que
me estabeleci com 40 contos e que a serma que depaois

Cash-flow operacional

Resultados fquidos
2,517 2,040
2,087 623

comprel me custou 120 contos

E dlaro que a Vicaima, entretanto, teve virias
ramificagies: constituiu-se a Vicaima comercial. Na
fabricagio de portas, tencionamos ter uma outra
fibrica em Inglaterra ¢ outra num pais do Leste. Temos
a Vicaima inglesa, a alemi e a espanhola, todas elas
comerciais, Al tencionamos concretizar mais dois
investimentos. As portas técnbcas e de estilo serio
feitas cd em Portugal; as portas em quantidade em
Inglaterra € num pais de Leste, proximo da Europa
Central. S¢ possivel, iremos para a Poldnia, Mas a
Inglaterra ¢ um mercado muito bom, Ji tivemos 70%
do mercado inglés. Agora ndo temos tanto.
Tencionamos ambém fazer uma fibrica de MDF na
Jomar.

Quando comegimos seriamos talvez sete pessoas.
Heje somos 1700, Cada pessoa s6 se realiza se tiver
abjectivos. NGs temos os nossos objectivos bem
definidos e vamos continuar a persegui-los.
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O PSD é um partido demolidor

Guterres e Cavaco juntos

davam um primeiro-ministro para 40 anos

Estive na Clmara de Vale de Cambra entre 1979 ¢
82 Mas nio cumpri todo o mandato. Mo estava para
prometer uma coisa ¢ nio poder cumprir por cawsa do
Caowerna. Eu quando prometo alguma coisa, fago.

Ma altura, fui eleito pelo PSE. Eu deve dizer que nda
faz nada para ser presidente da cimara. O meu imio, o
Hidio [Pinho], na alura em que foi constituida a AL,
reselven candidatar-se, 56 que na véspera de apresentar
a documentagio verificon que nio podia ser presidente
da Cimara. E disse-me: "Tu & que me tens de substi-
tuir’E eu disse: "5¢ eu 1e estou a pedir para ndo te
candidatares, vou-te substituir porgue™

* Portue eu nio me posso candidatar, nlio votei nag
tltimas presadenciais”, disse-me ele. Eu fui muito pres.
stonado naquele dia_ . e aceiten, Se tivesse dormido e
pensado depois no ssunto.,. € o gque diz a minha mul-
her....

Veja bem, eu era conhecido como um homem da
simpatia do CD5 e tive gue andar a dizer . "Eu simpari-
zo com a democracia cnstd ¢ sou candidato do P57
ainda que mdependente. 18 sabia que a ganhar
Estavam cm eleigho 7 vereadores eu fiquei com §
Quando eu me candidatei, o PS ndo se candidatoo
nem o PP Ful cu e o ex-presidente, mas o eng.

Bermardo nem sequer fez comicios, Imagine-se bem a
situagio em fque eu me encontrei, O anterior presiden-
e da Cimara tinha-se candidatado por pressio minha
Acabei por ser eu a substitui-lo por causa do meu
irmio. O gue eu na vida j8 tive de fazer por razdes
familiares, Tive que dizer: “Sou muito amigo do eng.
Bernardo mas sou melhor que ele”. Ter que dizer is1o...

Mia fieguer o5 trés anos porque o PS1, onde cu
tertho muitos amigos, € um partido demolidor. As guer-
ras permanentes que hi entre as prssoas do partido
afectam-no. Recorda-me uma vez que estava com o dr
Mdrio Soares ¢ com uma pessoa muito ligada ao dr
Cavaco Silva ¢ eu disse: "No méximo dos maximes ele
aguenta dois mandatos”. O prot, Cavaco é uma pessoa
um pouco dificil, mas quem levantou wedos os proble-
mas fol o proprio partido.

Se juntdssemos o Cuterres an Cavaco tmhamos um
primeiro-ministro parn mais 40 ou 530 anos. A forma de
ser do Guterres, gue ¢ excepcional, ¢ a forma de saber
do Cavaco, davam, juntos, um prinieiro- minisoro per.
feito, Mio quer dizer que o Caterres ndo saitba. Ele &
protundamente sabedor. Conseguiu resolver muitos
prchlemas do pais sem precisar de dizer mal de
minguém.

Recordo-me uma vez que estava
com o dr. Mario Soares e com
uma pessoa muito ligada ao dr.
Cavaco Silva e eu disse: "No
maximo dos méaximos ele aguenta
dois mandatos". O prof. Cavaco é
uma pessoa um pouco dificil, mas
quem levantou todos os
problemas foi o proprio partido.



Ideias & Megdcios— Quando € que comegou a

dedicar a maior parte do seu tempo ao Finibanco?
ACL - Foi a partir de 1997

I & N — O Finibanco acabou de ter uma operagia de

haolsa bem sucedida

Alvaro Costa Leite — O Finibanco tem sido bem
sucedido, Passou por um periodo de reorganizacio
Houve necessidade de fazer alguns acertos ¢ agora
vai entrar pum rtmo mais acelerado de crescimento
Ainda vamos abrir cerca de uma dezena de balcaes
Temos agora aproximadamente 65 balches, Pensamos
atingir o5 100 ¢ depois seguircmos oulro processo: em
vezr de abrirmos mais, vamos ter agentes E: Uma SIusCac
que ainda ndo € muito nomal em Ponugal, mas
quetemas aproveitar capacidades. Em Espanha ndo se
abrem balcfes, nomeiam-se agentes

| & M - Porque é que um industrial de raiz como o
senhor veio parar & banca?

ACL - Comegou por ser uma coincidéncia ¢ depois

uma vontade. Mio tencionava dedicar-me & banca. Eu

ainda fazia parte do conselho fiscal da CISE quando o

dr Herminio Ferreira me disse: "0} senhor era a pessoa

indicada para o Governo [he entregar 49% de um banco

O Coverno tem que privatizar € a melhor forma €

ENLFCEAT 4 PESSOAS CAPAZes de

dar continuidade a banca” Os Governos de antes do 25 de
F'Ill_l]l'l LI [RLEIRLR&] l:l)rll’ll\"l na
altura, Avancei e depois
figquei com a crianca nos por iﬂsn tornaram o ﬂaiﬁ I'ICD;
bragos. Andei a perguntar a

amigos, nomeadamente ao dr.  @stes transformaram Fm'tugill
Santos Silva, 0 que € que eu

Abril eram mais cautelosos e

havia de fazer hquela crianga, UM pals onde se vive melhor,

E engracade que cle
aconselhou-me algumas
pessoas de quem hoje estou  [sto & vontade porque pertenci

MLt nreix:mu - B
1 & N - Mas j§ ganhou a Accdo Democritica.

mas mais pobre. Estou a dizer
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i dinheiro ou foi s6 investimento?
ACL — Mesta alwra comecet a ganhar dinheiro porque a

Sintese dos principais indicadores consolidados operagio fol muito bem sucedida. Até aqui foi um sacrilicio
grande, com um grande investimento, Repare que em 87
30/6/1997  30/6/1998 adquiri a Jomar ¢ constitel 2 Fininddstria (actual Finibance),
Activo Uguido total ¥ 166.388 103.365 Cuando compred a lomar, tinha uma carteira de acgies que
Desintermediacio 6.479 18.233 valia 12 milhtes de contos.
Activos totals 1rabey 211508 1 & N - Que vendeu antes do crash..
Crédito total o a ACL = lsso @ que foi pror porgue ndo vendi nada
Recursos de clientes @ 116.329 140810 Comprei a Jomar ¢, para ndo me desfazer da carteira de
acgoes, pedi dinheiro emprestado. Houve o crash & os
WMT‘M- P 2872 3400 juros, gue estavam a 15%, ¢ wdo lazia crer que desceriam
L340 1910 10%, acabaram por subir acima dos 200%. A cconomia
Produto bancér : para ; por ;
s i retraiu, Ainda tive que constituir o banco, parmue jd tinha a
Cash-flow antes de Impostos 1956 3034 crianga nos bragos, ¢ por isso (ol um processo complicado,
Impostos sobre os lucros 244 413 Acredite que terfamos tido mais vantagens se o Governo da
L (1 ll Ui I j alwwra ndo tivesse sido o Agressivo ém lermos monetdrios,
442 s de torma a que as empresas pudessem ter tdo mais algum
ROA(8) 0,67% 1,24% tlego ¢ nio tivessem sido to sacnficadas, Bu, gue estava
ROE(s) 6,3% 14.7% muite habituado 3 que os negdcios dependessem de mim,
Cash-A figquel a depender de uma conjuntura, o gue ¢
MI 55':-}! e b extremamente dificil, Repare, o primeiro-ministro quando
m‘ 311 Bo,o resolve ensalar uma politica s6 ao fim de trés anos & que
por (em Esc) vemos se ela resultou. Essa € a diferenca que eu noto entre

as pessoas dos Governos de hoje ¢ as pessoas dos Governos
{3 Ma nesrsbnica 4 sivcida da crtirio contatstution de ratsments dox sakdos com de ontem; os de ontem fantes do 25 de Abril) eram mais

Sopnirial 6 Cayma® & garn bl de g — jushe de o g
sty fotim deduskion dageriey il COUIE]s0d € por isso tormaram o pais rico; estes
1 e sl Kb brseaeny ot ey srenba it e s o, transformaram Porugal num pais onde se vive melhor, mas
0 i ""b"‘“'“‘lm"'.""l e ra Se i de e mais pobre. E estou a dizer isto b vontade porque pertenci

{5} ResuEader anuskzades f Capaals pripeas mbdias Accio Democritica

Deve haver ajudas das regioes mais ricas as mais pobres

“Nao vejo necessidade
de regionalizar”

| & M — Sente que a economia portugucsa tem uma hase emhora superiormente orentadas, Deve também haver apudas
pouco sandavel? das regities mais ricas 35 mais pobres, Por exemplo, sou a favor
ACL - As empresas dependem muito dos subsidios. Mo estou da Expo 98, Fstd mais que visto gue, para nas, a Expo 98 & um
a dizer gue a simiagio seja md em termos financeiros, mas em orgulho. Por mais que digam que aquile deu 30 milhdes de
Lermos econdmicos eu receio muito que isto tenha uma evolugio  buraco, ou 40, ou 60, ou 70, para mim foi um bom investimenio
completa dagui a alguns anos. Hi iés principios ma vida das porque o pafs beneliciou com isto wdo. Ji fui 13 vinas vezes ¢
pessogs; € preciso set, & preciso ter e € preciso fazer. Para fazer gostei muito. Mote que ou sou dircctor da Associacho Industrial
who precisos as dois primeiros, Fu vejo consumo e lazer, mas Portuense (AP,
muito pouca gente interessada em fazer, | & M - Nao entra no discurso de guerrilha entre o Norte e
1 & N = E a favor da regionalizacio? o Sul?
ACL = D¢ uma forma simplista, nio sou, has isso ¢ mais para ACL — Mio, para mim o pais € que vale, embora seja
os politicos. Eu ndo vejo necessidade nenhuma de andar a norenho, Mio gosto de ver inustigas: acho muito bem gue se
regionalizar o que quer gue seja. Acho muito bem que se fagam obras em Lishoa, mas que também se lagam no Morte, As
municipalize mais, que as terras dependam cada vez mais de s, ohras que se tém feito sio 14 para baixo, mas nem sequer sio no
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Sul: sio mesmo na Grande Lishoa, Mas também ¢ preciso ver
que a culpa nio € 6 dos governantes, Sei muito bem o que &
que acontece guando o Governo pretende fazer alguma coisa
no Morte

| & N - E o que € que acontece?

ACI
de Ciéncia e Tecnologia no Morte e outro no Sul, na Sul

Cuando se pretende, por exemplo, fazer um Parque

COSEEue - S8 fazer um dnico raTojLEr, enguanio no NHFLL' (Il:".'i".'[{."
s¢ fazer trés para ndo se fazer nenhum. Vesa o que € gue
aconteceu no Vale do Ave, na Maia, em Vila da Feira. Foi

levantada alguma pedra? Em Lishoa reuniram-se trés concelhos

(Cascais, Ceiras e Sintra) e fez-se um Parque de Ciéncia e
Tecnologia que € de um interesse extraordindrio. Nds temos
uma mentalidade que merece algumas dividas, para nio dizer
mesquinha. As pessoas no Sul s3o mais abertas. A gente comega
a ver mures 8 dividir pmpnudadﬂ no Morte, Mo Sul nia
existemn muros. As pessoas querem € ter as coisas. Veja o que €
que acontece no Metropalitano do Porto: uma grande discussio
1 vaolta de uma obra que nfio avanca

| & N — Na Grande Lishoa, sente-se um poder de consumo
fortissimo, Sede de empresas, particulares, crédito &

i

A ; : ’
= idiigiar- e U

habitagio: tudo isso faz com que dois tercos de mercado
estejam ali..

ACL = Mo minimo dois tergos de mercado. Mas note, se for
de Aveiro aré 3 Corunha retine cerca de 11 milhées de
habitantes! E nio consegue reunir em Lishoa trés milhdes de
habitantes, o que quer dizer que o Norte tem muitas
potencialidades. Mao as estamos a aproveitar. Mesmo que o
|'r...'|y_.'| Iribarne nos esteija a chamar para crescer. Penso que,
dentro de alguns anos, isto vai ser cormigido E preciso que cada
pessoa deixe de pensar que ndo deixando crescer os outros €
que ¢5td 4 olbar por si. Hé alguns anos atrds comprimos um
terreno para fazer uma Fibrica em Arouca. Houve alguém que
me criticou e disse: "Porque € que vai fazer crescer Arouca,
prejudicando Vale de Cambra, quando podia fazer a fibrica
agqui?”. Mio raciocino assim. Sempre pensei que quanto melhor
05 OULFOS estiverem, melhor eu estou F essa mentalidade aque &
preciso criar agui no Morte, Veja, por exemplo, a polémica que
se criou, ¢ que continua, dentro da Associagio Industrial
Portuense, quando se construiu o Europarqgue na Vila da Feira
Ainda hd sicios e, possivelmente, dirigentes que ndo o

'i'li'“'lh-l."ﬁ.l'l'l'l. s partue miko for construido do Douro T A




As origens de uma familia umbilicalmente ligada aos negocios

“Carreguei muitos sacos
de 100 quilos”

I & N = O percurso dos seus irmios foi parecido
com o seu?

ACL - Os meus irmdos trabalharam também na
Metaldrgica de Cambra, Somos cinco: por ardem de
idades sou eu, 0 Armando, o Armindo, o llidio e o
Antdnio Jorge. O Armando, o Armindo e o Antdnio
Jorge sho sécios do meu pai. Vou a casa dos meus pais
e converso com ¢les ¢ com os meus irmdos, mas
sempre no sentido de que nada tenho a ver com as suas
empresas, O lidio também saiu da empresa ¢
estabeleceu-se. Cuando
saiu nfio sabia o que ia
fazer. Um pouco como cu.
Ele tem uma vontade
muito firme ¢ acabou por
criar a empresa dele.

Eu tenho uma filha e dois filhos.
S&o trés herdeiros. Todos os
meus filhos sdo meus sbcios com

quotas iguais e vio ser herdeiros Infelizmente, depais,
acabou por se desfazer

com a mesma percentagem, quer 4. oo
conhecidas de todos.

ci trabalhem quer ndo trabalhem.
Esta é uma atitude firme minha,
que eu ndo tenciono alterar.

Continua a sua vida ¢ &
um empreendedor com as
qualidades que sio por de
mais conhecidas,

I & N = Mas quando acontecem casos como o da
morte do seu sobrinho (filho de llidio Pinho), a
familia de alguma maneira consegue unir-se em bloco
e proteger-ged

ACL - Foi realmente o que aconteceu. A familia
estava dividida e de relagdes cortadas hi 20 anos.
Liniu-s2 novamente depois da morte do meu sobrinho,

1 & N - E um espaco de tempo muito significative,

ACL E. Para mim nio me diz muito, mas para os
meus filhos e para os meus sobrinhos passou-se aquela
fase do carinho, das brincadeiras. Um pai ¢ uma mie
tém muita responsabilidade naquilo que acontece i
famflia. E mais: as empresas tém mais continuidade
cuando as relagies entre 08 casais se processam
convenientemente. E chegam tanto mais longe quanto
melhor for o relacionamento. Diz-se que =6 trinta por
cento & gque chegam b segunda geragio e dez por cento
i terceira, ndo €2 Mas se o relacionamento na familia
for bom vai-se mais lofge.

I & N - A experiéncia que tem leva a que o seu
relacionamento com os seus filhos seja muito
cauteloso.

ACL - Mio. Eu tenho uma filha e dois filhos. S3o
trés herdeiros. Todos os meus filhos sSo meus sdcios
com quotas iguais € vio ser herdeiros com a mesma
percentagem, quer ci trabalhem quer ndo trabalhem.
Esta € uma atitude firme minha, que nio tenciono
alterar. As regras s3o estas. Quem estiver de acordo
muito bem, quem nio estiver que v tratar da vida
dele. E fica aqui a ser herdeiro na mesma.

I & N = Nio ¢ por causa disso que vai haver
problemas?

ACL - MNin, porque eu sei o que € sofrer isso. Veja
que eu, na minha vida, carreguei muitos sacos de 100
quilos de sal. O meu pai negociava sal e eu levantava-
me de madrugada para ir levid-lo s fibricas de
lacticinios. Eu carregava sozinho os furgiies. Eu
descarregava tambores de gasdleo de 200 litros. Todo
esse esforgo perde sentido quando, sem nenhuma
razio, se ¢ demitido pelo praprio pai.

I & N = Olhando para todo este percurso, fica
tranquilo e satisfeito?

ACL - Acho que sim. Acho que me sinto bem. 3



VICAIMA SGPS
Principais empresas comparticipadas

Vicaima Vicaima

Thulo  Finigest SGPS  Finimus SGps " Palriménio
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Conclusao

Né&o me falta na vida honesto estudo,
Com longa experiéncia misturado,

Nem engenho, que aqui vereis presente,
Coisas que juntas se acham raramente.

(Luis de Camdes)

y
Alvaro Pinho da Costa Leite, durante cinco décadas de laborioso e permanente
trabalho, constituiu um dos mais importantes grupos econémicos do Portugal Con-
temporaneo, um grupo com todas as caracteristicas de uma empresa familiar. Os
desafios que se colocam aos grupos e as empresas familiares, no &mbito da globa-
lizagdo, sdo multiplos e complexos, a exigirem estratégias proprias, no sentido de
concorrerem com as empresas multinacionais.

Para serem competitivas e sobreviverem, importa mudarem, renovarem, consoli-
darem posigcdes, tendo em consideracdo a sua natureza especifica, a sua identi-
dade; concentrarem a atividade no sentido da sua verticalizagdo e especializacao;
aumentarem a dimensédo, para obter economias de escala; internacionalizarem-se
para, dessa forma, concorrerem a nivel mundial; melhorarem os servicos, de forma
a fidelizarem clientes; assegurarem os recursos financeiros para garantirem os per-
manentes desafios tecnoldgicos e a sua fungao social; profissionalizarem a gestéo, a
corporate governance; manterem uma visao estratégica e um planeamento de longo
prazo; inovarem e recriarem o espirito empreendedor; revelarem responsabilidade
social e ambiental; desenvolverem um processo sistematico de identificacdo e sele-
cao de oportunidade de negécio; e flexibilizarem a implementacdo de novas opgoes
de crescimento.

Todos estes principios em que assenta a moderna teoria da gestao e estratégia em-
presariais foram postos em pratica por Alvaro Pinho da Costa Leite ao longo da sua
vida. Sendo um homem do tempo que Ihe foi dado viver, manteve-se invulgarmen-
te atento as profundas transformacdes econdémicas, sociais e politicas que afeta-
ram Portugal entre 1960 e 2009, e a globalizacdo econdmica que, na sequéncia do
desmoronamento do bloco soviético (1989), da generalizagdo do modelo liberal, do
aparecimento das novas tecnologias de comunicagdo e da inquietude de natureza
ecoldgica, mudou a face do mundo.
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198 Conclusao

O que individualiza Alvaro Pinho da Costa Leite como empresério é a crenca em si
mesmo, a paixao pelo trabalho, o amor pelas pessoas, o sentido de familia enten-
dida como um cla intocavel, sagrado. E a sua atitude de servir e ndo de ser servido,
de simplicidade e de modéstia, nunca permitindo que a riqueza Ihe alterasse a sua
personalidade e o seu comportamento. E a convicgdo de que a esséncia da empresa
€ 0 empresario com uma formacao mais assente no trabalho que na Universidade.
E a sua postura de submissdo dos interesses pessoais aos interesses do Grupo
que constituiu e dirigiu. E a vontade de inscrever a sua marca nos acontecimentos
do tempo da sua vida. E ter entendido que ser empresario ndo é uma profissdo ou
ocupacdo, mas sim uma atitude perante a vida, comprometida com a producéo da
riqueza, entendida como um beneficio em favor dos seus trabalhadores, dos clientes
e da sociedade em geral. E a sua atitude de motivac&o, de responsabilidade, perse-
veranca e autoconfianca face aos desafios e oportunidades que Ihe surgiram. E, afi-
nal, o espirito de servir associado a um forte sentimento de misséo, que lhe conferiu
o reconhecimento, a confianga, o respeito e a amizade daqueles com quem privou.

O exemplo — como escreveu Makarenko — "ndo é a melhor forma de uma pessoa
exercer uma influéncia construtiva e duradoura" sobre os outros que connosco traba-
lham. "E a Unica". Alvaro Pinho da Costa Leite, de forma exemplar, demonstrou esse
principio, fazendo, ensinando, treinando, influenciando e formando pelo trabalho e
para o trabalho.

Ao saber de experiéncia feito, ao saber-fazer, Alvaro Pinho da Costa Leite aliou um
grande sentido de responsabilidade, uma excecional capacidade de analise, avalia-
¢ao e previsdo, um profundo conhecimento dos homens e um sentido humano das
coisas, uma rara visao estratégica do mundo dos negdcios, que soube plasmar numa
lideranca natural, assumida e consentida por todos quantos com ele trabalharam ou
privaram, o que contribuiu determinantemente para a formagao de novos e experien-
tes empresarios, como os seus filhos, que colaboraram ativamente na gestdo empre-
sarial do Grupo fundado pelo seu pai. De resto, o principal legado que um empresario
pode deixar € constituido pelas pessoas que formou e preparou para continuarem a
sua obra, os herdeiros, afinal, que permanecem quando aquele desaparece pela lei
da vida.

Perguntei um dia a Alvaro Pinho da Costa Leite qual tinha sido o segredo que o levou
a trilhar os caminhos do sucesso, a passar de um jovem e discreto empresario, como
muitos outros do Norte de Portugal, a uma das figuras mais poderosas e marcantes
do nosso tempo, ou seja, um empresario que, agindo, realizando, pondo em execu-
¢do e sonhando, gerou riqueza e trabalho, contribuindo determinantemente para o
desenvolvimento de Portugal? E ele respondeu, sem hesitar, com uma ligeira melan-
colia a pairar-lhe nos olhos, a deixar adivinhar a dureza do seu percurso empresarial:
“muito trabalho, poupanca, determinacéo e respeito pelos outros”.

Certamente, uma vida dedicada ao trabalho, sem olhar a esforgos, assente na com-
peticdo garantida pelo esfor¢o individual, no sacrificio, na austeridade e na disciplina
que a poupanga exige, uma poupanca continua traduzida na reducao das despesas
nas empresas e na sua vida privada, e uma gestao rigorosa do dinheiro expressa na



cuidadosa anotacao dos gastos, seguindo as melhores tradicdes dos empresarios
do Norte de Portugal como os irmaos Borges ou os Cupertinos de Miranda, um es-
pirito de inconformismo e inovagdo que sempre o dominou, orientado no sentido da
multiplicagéo das iniciativas, ha modernizagcdo dos processos produtivos e equipa-
mentos, e na conquista e alargamento de novos mercados e horizontes, enfim, um
sentido de missdo na obtencdo de objetivos e metas tracadas e permanentemen-
te atualizadas, um compromisso continuamente renovado pelos multiplos desafios
que se lhe colocaram, abrindo caminho para o futuro, entendendo o conjunto das
atividades produtivas e criativas por si desenvolvidas como uma busca pessoal de
realizacao e felicidade, uma conquista do sentido da vida, quica uma forma de servir
aos homens e a Deus.

Mas subjacente ao empresario estava o homem simples — “eu sou do povo”, dizia
Alvaro Pinho da Costa Leite em familia —, bondoso, afavel, que nunca se interessou
por comendas, condecoragdes ou por notoriedade publica, que ajudava aqueles que
Ihe pediam apoio, gente que ndo mais o esqueceu e que ainda hoje o lembra com
carinho e saudade.

Nunca despediu nenhum dos seus trabalhadores, que conhecia e tratava pelo nome,
e sempre teve uma palavra amiga para com os seus colaboradores que passavam
por momentos dificeis. O mais importante das empresas, dizia, sdo as pessoas.

E por isso mesmo, o Senhor Alvaro Pinho da Costa Leite é ainda hoje lembrado na
sua terra natal e por todos aqueles que tiveram o privilégio de com ele conviver, aci-
ma de tudo, como um Homem Bom.
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1932

A 17 de setembro, em Vale de Cambra, nasce
Alvaro Pinho da Costa Leite, filho primogénito de
Arlindo Soares de Pinho e de Maria Assuncéo da
Costa Leite.

1933

E fundada a JOMAR, grande empresa no setor das
madeiras, com sede no Porto, e que décadas mais
tarde sera adquirida pelo Grupo VICAIMA.

1934
Nasce Armando, irm&o de Alvaro Pinho da Costa
Leite.

1936

A 13 de junho, em Avanca, Estarreja, nasce Maria
Augusta Rezende da Costa, futura mulher de Alva-
ro Pinho da Costa Leite, filha de Custodio da Costa
Rodrigues e Rosa Pais de Rezende.

Nasce Armindo, irmao de Alvaro Pinho da Costa
Leite.

1938

E fundada a Lacticinia de Avanca, de que o seu
futuro sogro era um dos principais sécios, empresa
que vira a integrar o Grupo VICAIMA.

Nasce llidio, irm&o de Alvaro Pinho da Costa Leite.

1940

Surge a empresa de Iactjcinios Lacto Lusa, a que
estava ligada a mae de Alvaro Pinho da Costa
Leite.

1942
Arlindo Soares de Pinho, pai de Alvaro Pinho da
Costa Leite, estabelece-se por conta prépria.

1944
Alvaro Pinho da Costa Leite inicia os seus estudos
na Escola Oliveira Martins, no Porto.

1947
Nasce Anténio Jorge, irmao de Alvaro Pinho da
Costa Leite.

1950

Alvaro Pinho da Costa Leite conclui com sucesso
o curso comercial na Escola Oliveira Martins, no
Porto.

Comeca a trabalhar na firma de metalomecéanica
do seu pai, onde permanecera durante 8 anos.

1956
Casamento de Alvaro Pinho da Costa Leite com
Maria Augusta Rezende da Costa.

1957 .
Nasce a filha de Alvaro e Maria Augusta, Maria
Gabriela.

1958

Nascimento do segundo filho de Alvaro e Maria
Augusta, Humberto.

Alvaro Pinho da Costa Leite deixa de trabalhar na
firma de seu pai.

1959

Alvaro Pinho da Costa Leite, entdo com 26 anos,
funda a FLORESTAL que se dedicava ao comércio
de contraplacados, aglomerados, assentos de
cadeiras e lixas.

Construcao de edificio proprio para serragao de
madeiras e armazém, com area de 420 m?, implan-
tado num terreno com 6 000 m?.

1961
Nascimento do terceiro filho de Alvaro e Maria
Augusta, Arlindo.

1963

A FLORESTAL passa a denominar-se VICAIMA
INDUSTRIAL, de Alvaro Pinho da Costa Leite.
Inicia-se o fabrico de colas e a construgao de uma
fabrica de portas.

1964
A VICAIMA inicia o fabrico de portas.

1965
Ao requerer a instalagdo de uma maquina de
desenrolar toros de madeira e fabrico de contra-
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placados, Alvaro Pinho da Costa Leite suscita os
protestos de varias empresas concorrentes.

A JOMAR adquire terrenos em Perafita (Ma-
tosinhos), onde instala as principais linhas de
produgao.

1969

A 19 de setembro, a VICAIMA, até entédo firma em
nome individual, transforma-se numa sociedade
por quotas, continuando a operar no setor das
madeiras.

A VICAIMA tornou-se detentora do alvara que
Ihe permite dar inicio ao fabrico de contraplaca-
dos. A Empresa inicia a importagao de madeiras
exoticas.

A 13 de outubro, Alvaro Pinho da Costa Leite, llidio
Pinho e Francisco Duarte Taveira constituem a
SITAPE, empresa metalUrgica atualmente instalada
em Vale de Cambra.

1970

A VICAIMA adquire terrenos para a construgédo de
uma nova serragéo.

A Empresa aumenta a capacidade de fabrico de
portas.

1971

Comecgam a atracar com regularidade, no porto de
Leixdes, navios como o Lato, o Karina e o Cape
Sear, com carga completa de madeiras exdticas,
destinadas a VICAIMA.

A Empresa inicia a construgédo da nave para arma-
zém de madeiras secas.

A SITAPE - Sociedade Metalurgica Taveira, Pinho
& C.2, Lda. admite como socio José Luis Pereira
da Silva.

1972

A VICAIMA passa a liderar a importagao de ma-
deiras exoticas em toro vindas do Brasil.

Por escritura celebrada a 16 de dezembro, é
constituida a sociedade Pedral — Pedreiras do
Crasto de Cambra, Lda., juntando-se a Alvaro
Pinho da Costa Leite, como sécios, llidio Pinho,
Fernando Resende Martins e José Pedro Resende
Martins.

Neste ano, a VICAIMA importa 51 000 m® de ma-
deiras tropicais do Brasil e de Angola, vende 100
000 contos de produtos e emprega 300 pessoas,
mantendo, além da sede, escritérios em Lisboa,
Luanda e Cabinda, bem como uma delegagéo
comercial em Belém do Para.

Alvaro Pinho da Costa Leite assume funcdes de
vereador da Camara Municipal de Vale de Cambra.

1973

A VICAIMA instala uma nova linha de enverni-
zamento e secagem de madeiras, e introduz no
mercado portugués um novo conceito de produto,
conjunto de porta e aro acabado, sob a marca
Portaro.

Alvaro Pinho da Costa Leite adquire a empresa
Forte de Faria & Irmao, em Angola, verificando-se
um significativo aumento na importacao direta de
madeiras exoéticas de Angola e Cabinda.

1974

A autorizagéo para instalar uma fabrica de aglome-
rados de particulas de madeira, integrada no seu
complexo industrial de Vale de Cambra, que havia
sido pedida ao Governo um ano antes, é finalmen-
te concedida a VICAIMA, logo apoés o 25 de Abril,
que terminou com o sistema restritivo que visava a
industria portuguesa.

A Empresa constréi novos armazéns, cria a sec¢ao
de manutencao e reparagédo de equipamentos e
viaturas, e constréi um novo refeitorio.

Alvaro Pinho da Costa Leite renuncia ao seu man-
dato de vereador da Camara Municipal de Vale de
Cambra.

1975

Entram em funcionamento as fabricas de folha

de madeira e de folheamento de aglomerado,
procedendo-se a montagem e arranque de uma
nova caldeira para aguecimento de termofluido,
com sistema automatico de queima de residuos de
madeiras provenientes do processo produtivo, a
primeira do seu tipo em Portugal.

Extingéo da Forte de Faria & Irmé&o, na sequéncia
do processo de independéncia de Angola.

Alvaro Pinho da Costa Leite funda a TROPICAL,
empresa importadora de madeiras, constituida em
10 de maio.

1976

A Empresa inaugura um pavilhdo gimnodesportivo
e um centro de assisténcia médica. Sdo constitui-
das, em 25 de marco, duas empresas de distribui-
¢éo, a MOVELCAIMA - Fabrica de Mdveis, Lda.,
com sede em Vale de Cambra, e a MOVELPORTO
- Distribuidora de Mdveis, Lda., com sede em S.
Mamede de Infesta.

1977

Em abril, & constituida entre Alvaro Pinho da Costa
Leite e sua mulher a sociedade MADEIPORTO -
Madeiras e Derivados, Lda., com sede em Vila do
Conde. A empresa funciona entdo como deposito
de madeiras, mas ird exercer a atividade de serra-
¢éo e comércio de madeiras.

O Grupo abre-se aos mercados externos, mais
concretamente a Bélgica, para onde comeca a
exportar portas.

1978

A VICAIMA solicita nova autorizagdo para instalar
um estabelecimento industrial de serracdo mecéani-
ca de madeiras, carpintaria mecénica e fabricagcao
de folheados, contraplacados e colas.

O Grupo VICAIMA emprega entdo 404 pessoas,
das quais 308 homens e 96 mulheres.



A 12 de novembro, é constituida a MADEITEJO -
Madeiras e Derivados, Lda., com sede em Camara-
te, para comercializar os produtos VICAIMA.

1979

Em dezembro, Alvaro Pinho da Costa Leite é eleito
presidente da Camara Municipal de Vale de Cam-
bra, sendo ainda representante das autarquias do
distrito de Aveiro no Conselho Nacional do Plano.

1980

Por forgca da cessao das Unicas quotas nao per-
tencentes aos sécios fundadores, Alvaro Pinho da
Costa Leite e sua mulher, regista-se a entrada para
as sociedades do Grupo VICAIMA dos seus filhos,
Maria Gabriela da Costa Leite, Humberto da Costa
Leite e Arlindo da Costa Leite.

1981

A autorizagéo para iniciar novas atividades que
havia sido apresentada pela VICAIMA em 1978 é
finalmente concedida.

A MADEIPORTO inicia a sua atividade de serragcao
e comercializagado de madeiras exoticas.

A VICAIMA adquire a maioria do capital social da
SITAPE, o que garante ao Grupo uma maior auto-
nomia quanto ao desenvolvimento e fornecimento
de equipamento para trabalhar madeira.

Alvaro Pinho da Costa Leite renuncia a presidéncia
da Camara Municipal de Vale de Cambra.

1983

O Grupo VICAIMA adquire a LACLE - Lacticinios
Leites, Lda., empresa até 1983 denominada A
Lacticinia de Avanca, a qual fabrica e comercializa
uma vasta gama de produtos derivados do leite.
Inicia-se o fabrico de portas de estilo e a instalagéo
da fabrica de gavetas.

1984

A MOVELCAIMA - Fabrica de Mdveis, Lda. altera a
designagéo para MOVELCAIMA - Centro Comer-
cial de Materiais, Lda., e alarga as suas instala-
¢oes, passando a dispor de um armazém com uma
area coberta disponivel de 7 000 m2.

Em junho, a sociedade Alvaro Pinho da Costa Lei-
te, Lda. passa a denominar-se VICAIMA - Industria
de Madeiras e Derivados, Lda.

A VICAIMA comemora o seu vigésimo quinto ani-
versario, assinalando a data com varias iniciativas,
como a edicao de um livro comemorativo e a cria-
¢éo da medalha dos 25 anos.

1986

O Grupo VICAIMA, aproveitando a favoravel con-
juntura econdémica que Portugal atravessa, inicia
um processo continuo de crescimento, através do
seu reforgo e expansdo no setor das madeiras, do
aprofundamento do processo de internacionaliza-
¢éo e da aquisicao de empresas de outros setores
economicos, incluindo o setor financeiro.
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A VICAIMA comecga a produzir componentes para
a industria de mobiliario.

Em julho, é constituida a PREDICAIMA — Comércio
Imobiligrio, Lda., destinada a compra de prédios
para revenda.

1987

O Grupo VICAIMA adquire a totalidade do capital
social da PEDRAL, a qual, na sequéncia de um
forte investimento, passa a laborar com duas linhas
de produgao.

E constituida a SAF - Sociedade Agro-Florestal,
Lda., que funciona como unidade de exploracao
agricola e florestal.

1988

A VICAIMA abre filial comercial com a designagao
MADEIRIA, em Marrazes, perto de Leiria, cujas
instalagdes abrangem 3 000 m2.

Em 25 de margo, é constituida a holding VIC SGPS
S.A., que passa a abarcar participagdes em todas
as empresas entédo constituidas, no &mbito do pro-
cesso de reorganizagéo e expanséo do Grupo.

O Grupo VICAIMA assume o controlo absoluto da
JOMAR, numa operagdo que envolveu mais de 10
milhdes de contos e que foi considerada o maior
take over até entdo realizado em Portugal. A ope-
racao incluiu as empresas comerciais MARQUES
PINTO com armazéns em Leiria, Sacavém, Alverca
e Albufeira.

Em 6 de setembro, constitui-se a VICAIMA (UK)
Limited, filial do Grupo no Reino Unido.

O Grupo VICAIMA promove a constituicdo da
FININDUSTRIA — Sociedade de Investimentos e de
Financiamento Industrial, S.A., com sede no Porto.
Na mesma data é constituida a RINOVA - Socieda-
de de Capital de Risco, S.A.

1990

Em dezembro, entra em funcionamento a sucursal
VICAIMA ESPANA, de forma a consolidar a po-
sicdo do Grupo naquele mercado, onde ja tinha
atingido um volume significativo de negécios.

1991

Em agosto, Alvaro Pinho da Costa Leite constitui,
fora do Grupo VICAIMA, a SOGICAIMA — Gesté&o
Imobiliaria, S.A., destinada a aquisicao de terrenos
e edificios para revenda, construgéo imobiliaria e
administragdo de iméveis préprios e alheios.

O Grupo VICAIMA procede a fusdo das empresas
comerciais portuguesas, dando origem a VICAIMA
- Centro Comercial de Materiais, S.A., para comer-
cializar madeiras e outros materiais de construgao,
ferragens, tintas e vernizes, material elétrico e
decorativo, mobiliario e utilidades domésticas.

1992

A VICAIMA transforma-se em sociedade anénima,
adotando a designacgao social de VICAIMA - Indus-
tria de Madeiras e Derivados, S.A.
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Em outubro, a JOMAR aumenta o seu capital so-
cial para 9 500 000 contos (cerca de 47 385 000 €).
A VICAIMA constitui, em Espanha, a VICAIMA Es-
pana, S.L., a qual absorve a atividade da sucursal
constituida em 1990.

A PEDRAL ¢ transformada em sociedade anénima,
assistindo-se a um forte crescimento da sua capaci-
dade de producéo e da qualidade dos seus produtos.
Em junho, é constituida a FINICREDITO - Instituicéo
Financeira de Crédito, S.A., com sede no Porto.

Em julho, sdo constituidas a SOGIBRAGA - Gestéo
Imobiliaria, Lda. e a SOGIPORTO - Gestdo Imobilia-
ria, S.A., ambas com o mesmo objeto, a aquisicao
de terrenos e edificios para revenda, construgao
imobiliaria para venda e arrendamento, e adminis-
tracdo de imoveis proprios e alheios.

Também em julho, é constituida a EMPICAIMA

- Construgées, S.A., empresa dedicada a constru-
¢éo civil, sediada em Vale de Cambra.

Em dezembro, é constituida a ENERCAIMA - Ges-
tdo Energética, Lda.

1993

Apos relevantes investimentos efetuados na enge-
nharia do processo de fabrico, a VICAIMA obtém
a certificagcdo do sistema de gestdo da qualidade
ISO 9001, pela APCER.

E constituido, no Porto, o FINIBANCO, resultante
da transformaco da FININDUSTRIA - Sociedade
de Investimentos.

Alvaro Pinho da Costa Leite passa a integrar a
Diregédo da AEP - Associagcao Empresarial de Por-
tugal e o Conselho Fiscal da EXPONOR.

Em julho, é constituida a SOGILECA - Gestao
Imobiliaria, Lda., que tem por objeto a aquisigéo
de terrenos e edificios para revenda, construgao
imobiliaria com destino a venda e arrendamento e
administragdo de imdveis préprios e alheios.

1994
E criado o FINIBANCO - Macau, em parceria com
um acionista chinés.

1995

Entram em funcionamento as novas instalagdes

de Palmela da VICAIMA Centro Comercial de Ma-
teriais S.A., com 4 500 m?, com o objetivo de uma
maior aproximagao ao cliente.

E iniciado um processo de reorganizacdo da
JOMAR, que cria duas unidades auténomas de
negécio, a UNIF, especializada em painéis de con-
traplacado e folheado de madeira e a UNIP, espe-
cializada em painéis de aglomerado de madeira.
A MADEIPORTO da inicio a produgéo de painéis
de lamelas de criptoméria que depois seguem para
a JOMAR para serem revestidos, em obediéncia ao
pensamento estratégico de Alvaro Pinho da Costa
Leite, de especializagdo e segmentagéo de cada
unidade de producgéao.

Alvaro Pinho da Costa Leite assume a vice-presi-
déncia da Diregdo do Europarque.
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1996

Tem inicio o projeto de reestruturacéo da fabrica
de aros da VICAIMA, com a instalagdo de novas
linhas que elevam a produgéo para 1 000 unidades
por dia.

E introduzido o Ecoservigo JOMAR, um sistema
proprio de recolha e aproveitamento de desperdi-
cios de madeira, que obriga a adaptagéo tecnol6-
gica da linha de producgao de aparas para os aglo-
merados, de forma a poderem ser tratados todos
os tipos de residuos de madeira.

A VICAIMA Limited incorpora o centro logistico de
Swindon.

1997

Arranca o projeto de reestruturagédo da fabrica de
portas, com a introdugéo de alteragdes profundas
no seu layout e a montagem de uma nova linha de
fabrico de portas, que garantiu o aumento da ca-
pacidade produtiva para 6 000 unidades por dia.
E criada a VICAIMA Tiirenwerk Handels GmbH, na
Alemanha.

Em Espanha, a atividade comercial é dividida em
duas empresas, a JOMAR - Tableros y Derivados e
a VICAIMA Puertas y Derivados S.L.

E criada a FINIVALOR - Sociedade Gestora de
Fundos Mobiliarios, S.A., com sede em Lisboa.

1998

Entrada em produgéo da nova linha de fabrico de
portas, passando assim a capacidade para 6 000
portas por dia.

A VICAIMA langa o projeto pioneiro CRM - Cus-
tomer Relationship Management, um processo de
gestao de base tecnoldgica que tem como finali-
dade atender, reconhecer e cuidar do cliente em
tempo real.

A MADEIPORTO instala trés novos secadores,
permitindo o aumento significativo da capacidade
de secagem da empresa, e introduz um novo sis-
tema de codificagdo dos produtos comprados e
comercializados, através da utilizagdo de codigos
de barras.

A atividade da VICAIMA Comercial é dividida em
duas areas de negoécios: a DECOR que comerciali-
za portas, aros e outros produtos de decoragéo, e
a MAT, que comercializa materiais para transforma-
¢édo — madeiras e placas.

A PEDRAL vé reforgada a sua capacidade produ-
tiva, com a incorporacéo de uma terceira linha de
producéo.

Em julho é constituida a FINISEGUR - Sociedade
Mediadora de Seguros, S.A., com sede no Porto.

1999

A VICAIMA recebe, pela segunda vez consecutiva,
o prémio de exceléncia da revista Exame.

O Grupo VICAIMA implementa um novo sistema de
informacao (ERP SAP R/3), complementado com
um pioneiro sistema de planeamento da produgao,
o APO.
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E criada a figura do “Agente Recomendado
VICAIMA”.

A JOMAR langa uma nova linha de aglomerado e
contraplacado, com um investimento de 6 500 000
contos (perto de 32 500 000 euros).

A MADEIPORTO amplia o parque de madeiras em
termos de area coberta e descoberta, e aumenta a
capacidade de secagem para 2 000 m® e a capaci-
dade de serragem para 500 mq.

2000
Alvaro Pinho da Costa Leite assume a presidéncia
da Assembleia Geral da EXPONOR.

Alvaro Pinho da Costa Leite recebe o grau de co-
mendador da Ordem de Mérito Agricola, Comercial
e Industrial (Classe de Mérito Industrial), da Chan-
celaria das Ordens Honorificas Portuguesas.

2001

No ambito da diversificagdo do Grupo FINIBANCO,
é realizada uma cisdo de atividades, passando a
existir o FINIBANCO HOLDING SGPS, S.A.e o
FINIBANCO, S.A.

A VICAIMA aposta na inovagéo e no desenvolvi-
mento de produtos e processos de fabrico que
resultou no langamento de uma nova linha de
portas, Exclusive, onde design e versatilidade séo
caracteristicas diferenciadoras.

A VICAIMA langa um novo revestimento extra-
-resistente, de forma a garantir a uniformidade de
cores planas e texturas da madeira.

A VICAIMA alarga a certificagao dos produtos Per-
formance aos mercados espanhol e russo.A marca
VICAIMA da um novo passo de posicionamento no
mercado, passando a afirmar-se “ VICAIMA - Por-
tas Inspiradas na Vida”.




A VICAIMA desenvolve e certifica um produto que
conjuga em simultaneo caracteristicas de corta-fo-
go, anti-intrus@o e anti-arrombamento, designado
por SBD (Secured by Design).

2003

A VICAIMA - Centro Comercial de Materiais, S.A.,
altera a sua designagéo social para GLOBALDIS
- Distribuicdo Global de Materiais, S.A., no ambito
da consolidagdo da estratégia da Empresa, como
especialista na distribuicao e comercializagéo de
produtos de madeira e derivados, uniformizando
também todos os seus showrooms.

2005

A VICAIMA obtém a certificagdo ambiental ISO
14001 pela APCER.

Para otimizar o seu processo de fabrico, a VICAI-
MA instala uma unidade de produgéo de produtos
especiais.

Em julho, o equipamento, a marca e a atividade in-
dustrial da JOMAR sé&o vendidos a empresa espa-
nhola FINSA. O patriménio imobilidrio mantém-se
na posse da Empresa PREDICAIMA.

A VICAIMA obtém ainda a certificagdo FSC (Fo-
rest Stewardship Council), tornando-se a primeira
empresa portuguesa do setor a alcancgar este
reconhecimento, que visa promover a gestao sus-
tentavel de toda a cadeia florestal, acompanhando
todas as fases de transformacéo.

2006

A VICAIMA instala uma nova linha automatica de
producéo e procede a reestruturagcao da engenha-
ria do processo, permitindo um aumento da capa-
cidade produtiva para 7 500 portas por dia.

A VICAIMA desenvolve uma visdo de vanguarda,
ao transformar portas em obras de arte, passando
a adotar o slogan “VICAIMA - Unexpected Har-
mony”.

Através da sua filial VICAIMA (UK) Limited, o Grupo
instala-se na Republica da Irlanda com um centro
logistico préprio.

Em abril, na sequéncia da venda da Jomar, o Gru-
po passa a ter duas areas, a VICAIMA MADEIRAS
(SGPS),S.A., agrupando toda a parte comercial e
industrial; e a APCL Financeira - SGPS, Lda., no
ambito da qual se integra o Grupo FINIBANCO.

A VICAIMA langa um projeto pioneiro que visa a
adaptagéo da tecnologia RFID (informacao por
radiofrequéncia) ao processo produtivo, de forma
a melhorar o controlo da produgao e desencadear
mecanismos mais fiaveis na cadeia logistica, res-
pondendo mais eficientemente aos clientes.

A entrada em funcionamento de um novo posto
primario de britagem na PEDRAL vem permitir

a producao de granulometrias variadas, mais
adaptadas as necessidades do mercado em cada
momento.

Alvaro Pinho da Costa Leite recebe o grau de Gra-
-Cruz da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e

ALVARO PINHO DA COSTA LEITE

Industrial (Classe de Mérito Industrial), da chan-
celaria das Ordens Honorificas Portuguesas, e a
Medalha de Honra da AEP - Associagdo Empresa-
rial de Portugal.

Em setembro, é constituido o Finibanco Angola,
com sede em Luanda, nele participando o Finiban-
co - Holding, SGPS, S.A., em 60%.

Em janeiro, é constituida a Finibanco Vida, com
sede no Porto, tendo por objeto o seguro direto e o
resseguro do ramo vida.

Para promover a nova imagem Unexpected Har-
mony, a VICAIMA desenvolve varias acoes de co-
municagéo, como o relangamento do site na Inter-
net; uma nova sala de exposicéo nas instalagoes
da fabrica, em Vale de Cambra; novos showrooms
em todos os armazéns; e divulgagao da nova ima-
gem em outdoors e em meios de transporte.

2008

A rede de agéncias do FINIBANCO atinge os 175
balcoes.

A MADEIPORTO - Madeiras e Derivados, S.A.
funde-se com a GLOBALDIS.

2009

Alvaro Pinho da Costa Leite recebe a medalha de
Ouro do Municipio de Vale de Cambra, entidade
que, no ano seguinte, ira atribuir a praga central de
Vale de Cambra a designacgao de Praca Comenda-
dor Alvaro Pinho da Costa Leite.

A 4 de novembro, falece Alvaro Pinho da Costa
Leite, com 77 anos.
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Fontes

Arquivo da VICAIMA

Relatérios das empresas do Grupo, correspondén-
cia, documentos internos, recortes de jornais e re-
vistas, fotografias, etc.

Arquivo da familia Costa Leite
Albuns de fotografias e documentos.

Fontes impressas

40 Anos VICAIMA - 1959-1999, Vale de Cambra,
1999.

Memodria descritiva e justificativa apresentada pela
firma Alvaro Pinho da Costa Leite, Lda., anexa ao
requerimento dirigido nesta data a Sua Exceléncia
o Secretario de Estado da Industria, solicitando au-
torizacdo para instalar uma fabrica de aglomerados
de particulas de madeira integrada no seu comple-
Xo industrial de Vale de Cambra, de 30 de margo
de 1973.

Memodria descritiva, 18 de julho de 1978.

VIC - Grupo VICAIMA, Vale de Cambira, s/d.

VIC VICAIMA - 1959-1984, Porto, Litografia Nacio-
nal, 1984.

Voz de Cambra, vérios anos.

Fontes orais

Entrevistas com a mulher e filhos de Alvaro Pinho
da Costa Leite, com amigos e colaboradores do
empresario, nomeadamente o Dr. José Fernando
Silva.

Fontes audiovisuais

Alvaro da Costa leite. Um Homem de Bem, Grupo
VICAIMA, 2016.

Video Homenagem — Sr. Alvaro Pinho da Costa Lei-
te — Alimoco de Natal 2009, Finibanco.
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